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Editorial

Jorge G. Heinermann

Nuevas herramientas en "

el comercio internacional

stamos frente a grandes cambios, que no solo se observan en nuestro pais, sino
también a nivel global. Esto nos obliga a estar alertas y preparados para iniciar
nuestro propio proceso que nos permita adecuarnos y participar en competen-
cia en el nuevo contexto internacional que estéa naciendo y expandiéndose rapi-
damente. No solo la caida del crecimiento demografico, que en los tltimos diez anos
alcanz6 niveles superiores al 40%, sino que también la aparicién de la inteligencia artifi-
cial (IA), que se aplica en los procesos y hasta en nuestra vida cotidiana, nos enfrentan a
cambios, tan profundos, como tal vez nunca imaginamos.
Para ser productivos y ganar competitividad, debemos acompanar y en todo caso adelan-
tarnos a nuestros competidores, implementado y utilizando las nuevas herramientas y
facilidades que la tecnologia nos brinda. Ademas tenemos que preparar a nuestra gente
para que comprendan que esta nueva herramienta los libera de tareas y funciones, para
que puedan asumir nuevas responsabilidades mas productivas. Asimismo, lograr ma-
yor productividad, ofreciendo facilitacion y sobre todo seguridad en la gestion.
En este contexto, los cambios ya se implementaron en varias regiones del globo. La pre-
ocupacion se centra en si el resto acompanara y como se previene el ciber-delito. Por
supuesto nuestra propuesta, acompanada por la Federacion de Asociaciones Nacionales
de Agentes de Carga y Operadores Logisticos Internacionales de América Latina y el
Caribe (Alacat), contempla estas nuevas alternativas, ya que las plataformas propuestas
operan con base en Blockchain.
La Asociacién Argentina de Agentes de Carga Internacional (Aaaci) participé en la jor-
nada de la Camara de Exportadores de la Republica Argentina (CERA), en la que el
director de la Agencia de Recaudacion y Control Aduanero (ARCA) anuncié la apkicacion
de la gestion digital en todas las cargas aéreas. Si lo sumamos a las implementaciones de
algunas gestiones anteriores, como el BL digital o el certificado de origen Mercosur digital
entre otros, los procesos comienzan a integrarse y consolidarse. Desde la Aaaci apoyamos
esta iniciativa que consideramos central para el crecimiento del comercio internacional,
aportando una importante seguridad, tanto en las transacciones como para los controles
de las autoridades, y una cuota de competitividad y productividad a nuestras empresas
en general.
La Aaaci ha participado desde hace anos promoviendo estos procesos digitalizados, y
ultimamente lo ha presentado en el Dia del Despachante, celebrado en el Centro de
Despachantes de Aduana (CDA) y en Expologistica, entre otros lugares. Por estos moti-
vos, apoyamos la iniciativa oficial y nos ponemos a disposicién para aportar nuestra ex-
periencia y tecnologia en la gestion por plataformas globales y la emisién de documentos
electronicos.
El préximo 2 de diciembre los esperamos en nuestra tradicional cena de fin de afo, en la
que nos acompanara el presidente de Alacat, Leonardo Gonzalez, ya que el préximo
congreso de la Federacion sera organizado entre la Argentina, Paraguay y Uruguay.
Los invitamos a la lectura de este nuevo nimero de Cargo Report.#
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NOTA DE TAPA

E)SPOSICI()N CONJUNTA DE LAS
CAMARAS DE COMERCIO EXTERIOR

Reclamos de la Aaaci
ante los Diputados
de la Nacion

La Asociaciéon
particip6 de una
reunion en el
Congreso de la
Nacién y reclamé
por las
restricciones para
girar al exterior el
pago de los fletes y
por el bajo nivel de
control sobre los
envios Courier.

Germén Rafia,
presidente de la Aaaci
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NOTA DE TAPA

as comisiones de Co-

mercio y de Pequenas y

Medianas Empresas de
la Camara de Diputados de la
Nacién recibieron el 8 de sep-
tiembre en el Congreso de la
Nacién a representantes priva-
dos del comercio exterior para
conocer las inquietudes, pro-
blematicas y propuestas vincu-
ladas con el desarrollo de sus
actividades
Junto a la Asociacién Argenti-
na de Agentes de Carga Inter-
nacional (Aaaci), participaron
del encuentro la Asociacion de
Derecho Aduaneroy Comercio
Exterior (Adace), el Instituto
Argentino de Estudios Adua-
neros (IAEA), la Camara Ar-
gentina de Empresas de Servi-
cios de Comercio Exterior
(Caesce), el Centro Despa-
chantes de Aduana (CDA), el
Centro de Agentes de Trans-
porte Aduanero de la Republi-
ca Argentina (Catara), la Ca-
mara de Depésitos Fiscales
Privados (Cadefip), la Asocia-
cion de Importadores y
Exportadores de la Reptblica
Argentina (Aiera), la Camara
Argentina de Comercio, Indus-
tria y Produccion de la Rept-
blica Argentina (Cacipra), la
Confederacién Argentina de la
Mediana Empresa (CAME), la
Asociaciéon de Industriales
Metalirgicos de la Repiiblica
Argentina (Adimra) y la Fede-
racion de Camaras de Comer-
cio Exterior de la Republica
Argentina (Fecacera).

Ly ®

Pérez (CDA), Rafa (Aaaci) y Cairo (Caesce)

Representacién conjunta
El presidente del Centro
Despachantes de Aduana de la
Reptublica Argentina (CDA),
Rubén Pérez, fue el primer ora-
dor y quien tuvo a su cargo una
representacién conjunta res-
paldada por entidades de los
distintos eslabones del comer-
cio exterior: profesionales y
operadores aduaneros, opera-
dores logisticos y de carga, de-
positos fiscales, importadores,
exportadores y camaras
multisectoriales.

El pedido de Pérez estuvo con-
centrado en tres temas: la
eventual modificacion del Cé-
digo Aduanero (CA), el resta-
blecimiento de la matricula
profesional de los despa-
chantes y el régimen courier.
Respecto con las versiones de
una posible modificacién del
CA, el representante del CDA

sostuvo: "Lo que queremos es
garantizar la participacion del
sector de comercio exterior en
general, ya que somos quienes
conocemos técnicamente la
materia'.

El segundo punto fue el pedi-
do de reestablecer la habilita-
cion profesional del despa-
chante de aduana luego de
las modificaciones introduci-
das por el DNU 70/2023. Al
respecto present6 un Proyecto
de Ley con el objetivo de revi-
sar dichas modificaciones, que
apunta a recuperar un sistema
de habilitacién, capacitacion
continua y matriculacién, ya
que el conocimiento técnico y
la responsabilidad profesional
constituyen elementos esencia-
les para la seguridad juridica y
el correcto funcionamiento del
sistema aduanero.
Finalmente, el tercer eje estu-

>
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NOTA DE TAPA

vo vinculado al régimen
courier, sobre el que aclararon
que la posicién del sector no
cuestiona su existencia, sino
que plantea la necesidad de
revisar su regulacion para for-
talecer los mecanismos de con-
trol, seguridad, trazabilidad y
fiscalizacion.

Pérez finaliz6 su alocucién al
expresar que "facilitar el co-
mercio no puede significar
debilitar los controles que
protegen a la sociedad'".

Reclamos de la Aaaci
Luego de la exposicién de otros
oradores de distintas camaras,
el presidente de la Asociacién
Argentina de Agentes de Car-
ga Internacional (Aaaci),
Germéan Rana, se refirié a un
tema preocupante para los
agentes de carga, que la enti-
dad viene reclamando desde
hace mas de un ano ante el
Banco Central de la Republica
Argentina (BCRA) sin obtener
respuesta.

German Rana explicé que la
normativa de Exterior y Cam-
bios del Banco Central habili-
t6 el "pago a la vista" para abo-

10 » Cargo Report * Sep/Oct 2026

nar la mercaderia importada,
pero no alcanzé a los fletes. Por
eso, mientras las importacio-
nes de bienes se pueden pagar
desde el momento de la puesta
a bordo, el servicio de flete re-
cién se abona en destino.

El problema no se presenta
cuando el flete esté incluido en
la factura de origen, bajo mo-
dalidades como costo y flete
(CFR) o costo, seguro y flete
(CIF). En esos casos, "el pago
del transporte queda incorpo-
rado a la operacion de impor-
tacién y puede realizarse junto
con la mercaderia", aclard
Rana.

La dificultad aparece en opera-
ciones bajo condiciones como
FOB, FCA o Ex Works, en las que
el importador contrata y paga el
transporte por separado.

En esas situaciones, puede
cancelar el valor de los bienes
desde la puesta a bordo, pero
el agente de carga argentino
no puede pagar el servicio con-
tratado en el exterior hasta el
arribo de la mercaderia y debe
esperar hasta que el transpor-
te llegue al pais para girar los
fondos.

Una desventaja

para las pymes

Segin Rana, muchos agentes
de carga del exterior exigen
cobrar cuando la mercaderia
sale del pais de origen porque
los operadores argentinos no
cuentan con cuentas corrientes
o plazos de financiacién de 30,
60 o 90 dias. Esta situacion
"nos pone en una inferioridad
de condiciones", sostuvo el ti-
tular de la Aaaci en una entre-
vista con el diario El Cronista.
Para la entidad, la situaciéon
podria corregirse con una co-
municacién del BCRA que ha-
bilite el pago del flete "a la vis-
ta" desde la puesta a bordo, aun
cuando el transporte se abone
en destino.

En la nota presentada a los di-
putados, la Aaaci también se
refiri6 al tema courier, al sena-
lar que existe un riesgo por el
bajo nivel de control sobre esos
envios, que en algunos casos
podria requerir la intervencién
de organismos como la Admi-
nistracién Nacional de Medi-
camentos, Alimentos y Tecno-
logia Médica (Anmat) o de con-
troles de seguridad eléctrica.®
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ACTUALIDAD

ENCUENTRO NACIONAL DE DESPACHANTES DE ADUANA
Y AGENTES DE TRANSPORTE ADUANERO

Mar del Plata sera

la sede del encuentro
comex del ano

114 KRO5
TLTLT

PAFLL DEIEL LR K EX TR

XI ENCUENTRO
NACIONAL

DE DESPACHANTES DE ADUANA

VIIENCUENTRO NACIONAL
DE AGEMTES DE TRANSPORTE ADUANERDO

UTHGRA 5A550 HOTEL
For. da bon Trasedasm 35T
¥l sl Flais, Hamen Sires,

A

En el UTHGRA SASSO HOTEL se reuniran el 4 y 5 de no-

viembre profesionales del comercio exterior con la presencia
de autoridades de la Aaaci.

rganizado por el Cen-
tro Despachantes de
Aduana (CDA), el XI

Encuentro Nacional de
Despachantes de Aduanay
VII Encuentro Nacional de
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Agentes de Transporte
Aduanero se desarrollara el 4
y el 5 de noviembre préximos
en los salones del UTHGRA
Sasso Hotel, con distintas ac-
tividades previstas para estas

jornadas de encuentro e inter-
cambio profesional.

La Asociacién Argentina de
Agentes de Carga Internacional
(Aaaci) participara del encuen-
tro con sus autoridades y socios.



ACTUALIDAD

Programa de actividades

Ao largo de las dos jomadas se desarrollarin mesas de trabajo, ponencias y espacios de debate
vinculados con temas operativos, normativos e institucionales de interés para los Despachantes de
Aduana y Agentes de Transporte Aduanero.

Entre los temas previstos se encuentran el DNU 70/2023 y la figura de los declarantes, normativa
cambiaria v bancaria, cuestiones tarifarias, temas institucionales v asuntos vinculados a la
actividad de los ATA, ademis de las ponencias presentadas por socios v Camaras.

A continuacion se adjunta el programa tentative (sujeto a modificaciones):

I ... S
= 16:45 hs. - HERRAMIENTAS QUE FACILITAN

= 08230 hs. - Acreditacion. LOS PAGOS A TRAVES DEL

= k15 hs. - Palabras de bienvenida del MERCADO LIBRE DE CAMBIOS
presidente del CDA, Oradora; Carmen Carballeiro
D, Rubsén Pérez, Maderador; 4 confirmar,

= 08:20 hs. - Apertura a cargo del

de Mar del Plata,

Ag. César Augusto Casal, » 09230 hs. - MESA INSTITUCIONAL

« 940 hs. - Video institucional Modificaclidn del Estatuto /
de blervenida, Intimacian IGJ.

= 0945 hs. - PONENCIAS Oradores: Dr. Marlano Dufau
Tratamiento de temas y Dr. José Pedro Bustos.
operativos, normativos Moderadora; Dra. Bealriz Morriello,
¥ ATA presentados por = 11:00 hs. - MESA SENASA - ALIMENTOS
los asociados. Oradores: Funcionarios INAL,
Oradores: Asesaria en Maoderadara: Carmen Cartralleiro,
Mormativa y Procedimientos * 11:30 hs. - ME5SA AEROPUERTOS
Aduaneros. ARGENTINA CARGAS
Moderadores: Ricardo El Ganame Oradores y moderador: A confirmar.
¥ un directivo de la Aaaci,

= 12:00 hs. - MESA BEVA
Financiacion de pagos aduaneros. = 12:30 hs. - ALMUERZO LIERE

Propuesta de Valor,
= 14:30 H5. - MESA ACUERDO MERCOSUR - UE
*»12:30 hs- ALMUERZO LIBRE |y demds acuerdos recientes)
Oradores: Marcelo Gonzalez
= 14:30 HS. - MESA TARIFAR v Diego Dumont
La plataforma que combina el Moderadar. A confirmar.,
conacimiento de siempre con la = 15:00 hs. - Terna: A confirmar.
velocidad del futuro. Cradora: Yanina Lojo.
Orador: Marcelo Coudreau, Maoderador; A confirmar
Moderadar: A confirmar. * 15:30 hs. - CONCLUSIONES
+ 15:00 hs. - DEBATE DNU 70723 - Declarantes Cradores ¥ Moderador: A confirmcar,
Definlcldn de pasos a segulr, + 16:00 hs. - CIERRE DEL EVENTO
Propuestas de los asistentes. a cargo del presidente del CDA,
Oradores: Dr, José Pedro Bustos » 20:00 hs. - CENA DE CAMARADERIA
v Dr. Mariano Dufau. Club Nautico Mar del Plata
Maderadar: Dr, Rubén Pérez. {Av. Altair Espigin C, Puerto,
« 16:00 hs. - PONENCIAS ATA BFa00 Mar del Plata, Prov. de Bs. As)

Tratamiento de temas presentados
por las camaras S Empresa Mymitec,
Cradores: Directivos de CATARA

W Aaaci,

Como participar

Los interesados en participar del encuentro, que es gratuito para loa socios del Centro
Despachantes de Aduana y la Asaci, deberdn inscribirse por mail a: Imartinezieda.org.ar |
donde podran recabar mayor informaciin.
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ACTUALIDAD

IVIIL[\!\I FUE EL ESCENARIO DE UN CENTENARIO
HISTORICO PARA LA LOGISTICA INTERNACIONAL

Fiata propone
potenciar la
logistica global

BUSINESS CIRCLE

ANNI‘\; 1!' SARY

El Congreso Mundial de Fiata reunié a referentes del
transporte y el comercio exterior para analizar los desafios
de las cadenas de suministro y proyectar el futuro de la
actividad. Gustavo Navone particip6 en representacion de la
Aaaci.
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ACTUALIDAD

el 6 al 9 de octubre, la ciudad de Milan

se convirtié en punto de encuentro de

la comunidad internacional del trans-
porte, la logistica y el comercio exterior con la
realizacion del 632 Congreso Mundial de la Fe-
deracién Internacional de Asociaciones de
Transitarios y Asimilados (Fiata), una edicién
especialmente significativa por la celebracién de
los 100 anos de la institucién.
Organizado conjuntamente con la Federacion
Italiana de Empresas de Expedicién Internacio-
nal (Fedespedi), el encuentro se desarroll6 bajo
el lema "Empowering Global Logistics" -Poten-
ciar la logistica global-, una consigna que sinte-
tiza los principales desafios de una industria
atravesada por la transformaciéon tecnoldgica,
la incertidumbre geopolitica y la necesidad de
construir cadenas de suministro mas eficientes,
seguras y sostenibles.
La convocatoria represent6 una oportunidad
para reunir a profesionales, dirigentes empre-
sariales y especialistas de distintos mercados,
intercambiar experiencias y analizar las trans-
formaciones que estan modificando las opera-
ciones logisticas a escala mundial.

Cien anos de historia

y una mirada hacia el futuro

La celebracion del centenario constituyo el eje
institucional del Congreso. Desde su creacién
en 1926, Fiata ha desarrollado una labor de re-
presentacion internacional de los transitarios
y operadores logisticos, al promover el intercam-
bio profesional y la cooperacion entre las orga-
nizaciones que integran el sector.

La eleccién de Milan aport6 un marco especial-
mente apropiado para esta conmemoracion. La
ciudad es uno de los principales centros econé-
micos de Italia y un nodo relevante para las co-
nexiones comerciales europeas e internaciona-
les.

En ese contexto, el Congreso no se limit6 a re-
cordar la trayectoria de la Federacién. También
planted la necesidad de pensar cémo debera
evolucionar la actividad frente a un escenario
en el que la logistica adquiere una importancia
creciente para la competitividad de las empre-
sas y el funcionamiento del comercio mundial.

reight Forw-§

Tiha oDy

El director general de Fiata, Stéphane Graber,
y Gustavo Navone, vicepresidente de la Aaaci

Cadenas de suministro en un

escenario de incertidumbre

Uno de los grandes ejes tematicos fue la trans-
formacién del mapa internacional de las cade-
nas de suministro. Los cambios en los flujos
comerciales, las tensiones geopoliticas, la
volatilidad de los aranceles y las modificaciones
en las estrategias de abastecimiento estan obli-
gando a las empresas a revisar sus modelos
operativos.

La discusién sobre este nuevo escenario puso
de relieve la importancia de diversificar rutas,
fortalecer la planificacién y mejorar la capaci-

>
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ACTUALIDAD

dad de respuesta ante interrupciones del trans-
porte.

Para los agentes de carga y los operadores
logisticos, estos cambios implican un desafio que
va mas alla de trasladar mercaderias de un pun-
to a otro. Su funcién requiere cada vez més ca-
pacidad de asesoramiento, anélisis de riesgos,
coordinacién entre distintos actores y disefio de
soluciones adaptadas a las necesidades de cada
operacion.

La resiliencia de las cadenas de suministro, en-
tendida como la capacidad de anticiparse a las
dificultades y recuperar la normalidad frente a
una interrupcion, se consolidé, asi como uno de
los asuntos centrales de la agenda profesional.

Corredores multimodales:

conectividad y competitividad

Otro de los temas destacados fue el desarrollo y
la optimizacién de los corredores multimodales,
una cuestién estratégica para mejorar la
conectividad entre mercados y ofrecer alterna-
tivas frente a las dificultades que pueden afec-
tar determinadas rutas tradicionales.

La integracién del transporte maritimo, ferro-
viario, carretero y aéreo permite disenar solu-
ciones que combinan costos, tiempos de transi-
to, capacidad y confiabilidad. Sin embargo, para
que estos corredores funcionen de manera com-
petitiva, resulta indispensable avanzar en la

coordinacién entre paises, la infraestructura, los
procedimientos aduaneros y el intercambio de
informacion.

En este terreno, la cooperacién internacional
adquiere especial relevancia. Los transitarios
cumplen un papel fundamental en la articula-
ci6én de los distintos eslabones de la cadena lo-
gistica y en la busqueda de alternativas que
permitan mantener la continuidad de los flujos
comerciales.

Digitalizacion, ciberseguridad

y nuevas herramientas

La transformacién digital ocup6 también un
lugar importante en la agenda del Congreso. La
incorporaciéon de nuevas tecnologias, la
automatizaciéon de procesos y el uso de datos
estan modificando la manera en que se planifi-
can, documentan y supervisan las operaciones
de comercio exterior.

La digitalizacién permite mejorar la trazabilidad
de los envios, reducir tareas administrativas,
facilitar el intercambio documental y disponer
de informacién mas oportuna para tomar deci-
siones.

Pero este proceso también presenta nuevos ries-
gos. La proteccion de los sistemas informaticos,
la seguridad de la informacion y la confiabilidad
de los datos se han convertido en condiciones esen-
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ciales para garantizar la continuidad operativa.
En consecuencia, el desafio para las empresas
del sector consiste en aprovechar las ventajas
de la innovacién sin descuidar la seguridad, la
capacitacion del personal y la integracion de sus
sistemas con los de clientes, transportistas y
organismos publicos.

Aduanas y facilitacién del comercio

La agenda incluy6 asimismo el analisis del cam-
biante escenario aduanero y de las cuestiones
practicas vinculadas con el cumplimiento nor-
mativo.

Los procedimientos aduaneros son una pieza de-
cisiva para la fluidez del comercio internacional.
La simplificacion de tramites, la armonizacién de
criterios y el intercambio anticipado de informa-
cion pueden contribuir a reducir demoras y mejo-
rar la previsibilidad de las operaciones.

Al mismo tiempo, la facilitacién del comercio
debe convivir con las exigencias de control, se-
guridad y cumplimiento de las regulaciones apli-
cables.

En este marco, el didlogo entre los operadores
privados y las autoridades resulta fundamen-
tal. Los despachantes de aduana y los agentes
de carga pueden aportar su experiencia
operativa para identificar dificultades, propo-
ner mejoras y promover procedimientos més
claros y eficientes.

La coordinacién entre logistica y aduana es, por
lo tanto, una condicién relevante para fortale-
cer la competitividad de las economias y facili-
tar la insercion de las empresas en los merca-
dos internacionales.

Sostenibilidad, gestion

de riesgos y seguridad

La sostenibilidad fue otro de los componentes
de la agenda, con especial atencién al equilibrio
entre los objetivos ambientales y las exigencias
comerciales de la actividad.

Las empresas logisticas deben responder a una
demanda creciente de eficiencia energética, re-
duccién de emisiones y mayor transparencia
sobre el impacto ambiental de sus operaciones.
La seleccion de rutas, la utilizacién de distintas
modalidades de transporte y la optimizacién de
cargas pueden contribuir a esos objetivos.
Paralelamente, la gestién de riesgos, los segu-
ros, la seguridad de las mercaderias y la pre-
vencién de incidentes forman parte de una es-
trategia integral para proteger las operaciones.
En un contexto internacional cambiante, anti-
cipar contingencias y disponer de planes alter-
nativos es cada vez més importante para pre-
servar la continuidad de los servicios y la con-
fianza de los clientes.
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El protagonismo

de los jovenes profesionales

El Congreso también ofreci6 un espacio para
reconocer el talento de las nuevas generaciones.
En el marco del programa Fiata Young Logistics
Professionals, organizado junto con T'T Club,
se distinguié a Ozan Durak, representante de
la regién Europa y nominado por la asociaciéon
turca Utikad, como ganador mundial de 2026.
Su trabajo, titulado "The Energy Nexus:
Orchestrating the Green Transition via the
Middle Corridor & Smart Logistics", abordé
operaciones logisticas complejas vinculadas
con el transporte multimodal de baterias y
la exportacion de equipos industriales de
gran porte.

El reconocimiento destac6 la importancia de
incorporar nuevas perspectivas a la actividad y
de preparar profesionales capaces de combinar
conocimientos técnicos, innovacién,
sostenibilidad y gestion de riesgos.

La participaciéon de jévenes especialistas repre-
senta, ademas, una oportunidad para fortale-
cer la formacion y garantizar la continuidad de
una industria que requiere competencias cada
vez mas diversas.

Un espacio para el

intercambio internacional

Ademas de las sesiones profesionales y el area
de exposicion, el programa incluy6 actividades
institucionales y encuentros sociales destinados
a promover el contacto entre participantes.

La recepcion de bienvenida, la denominada
Italian Night y la cena de gala del centenario
ofrecieron oportunidades para fortalecer rela-
ciones entre empresas, asociaciones y profesio-
nales de distintas regiones.

En una actividad basada en la coordinacién
entre multiples actores, estos espacios de inter-
cambio constituyen una parte importante de los
congresos internacionales: permiten establecer
contactos, compartir experiencias y explorar
posibilidades de cooperacién comercial.

Una agenda que trasciende el Congreso
La ediciéon 2026 de Fiata dej6 planteados los
grandes temas que condicionan el futuro del
transporte y la logistica internacional: la reor-
ganizacién de las cadenas de suministro, la
conectividad multimodal, la digitalizacién, la
seguridad informatica, la evolucién de los pro-
cedimientos aduaneros y la sostenibilidad.
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La participacion de la Aaaci en las reuniones regionales

En representacion de la Aaaci participé su vi-
cepresidente, Gustavo Navone, quien también
intervino en la reuni6n regional de Fiata
(RAMS) y compartié con delegados de otras
asociaciones la situacion actual del comercio
exterior argentino.

Durante su intervencion, Navone destacé los
cambios registrados en la Argentina en mate-
ria de apertura comercial y simplificaciéon de
procedimientos, asi como la necesidad de con-
tinuar avanzando hacia un comercio exterior
completamente digitalizado.

En este sentido, subray6 la importancia de re-
ducir la documentaciéon en papel, mejorar la
interoperabilidad entre los distintos organis-
mos y actores de la cadena logistica, y promo-
ver procesos mas eficientes, seguros y trans-
parentes.

Asimismo, remarc6 el compromiso de la Aaaci
de continuar trabajando junto con las autori-
dades y otras entidades del sector para impul-
sar estas transformaciones, aprovechando las
experiencias y mejores practicas internaciona-
les.

La participacién en el Congreso permitié con-
tinuar fortaleciendo los vinculos
institucionales con Fiata y otras asociaciones,
asi como conocer iniciativas que pueden con-
tribuir a mejorar la competitividad de los agen-
tes de carga argentinos.

Mas all4 de la conmemoracién de sus cien anos,
el encuentro de Milan puso el foco en una reali-
dad concreta: la logistica ya no puede entenderse
Unicamente como una actividad de traslado y
almacenamiento, sino como un componente es-
tratégico de la competitividad, la integracién
comercial y el desarrollo econémico.

Para los despachantes de aduana, los agentes de
cargay las empresas vinculadas al comercio exte-
rior, los debates abordados ofrecen elementos para
revisar procedimientos, incorporar tecnologia,
fortalecer la capacitaciéon y mejorar la coordina-
cién con los distintos integrantes de la cadena.
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El presidente de Fiata, Thomas Sim,

junto a Gustavo Navone

A cien anos de su creacion, Fiata reafirma el

papel estratégico de los freight forwarders en

el comercio mundial, mientras la Aaaci conti-

nua trabajando para que la Argentina sea par-
te activa de esa transformacion.

El desafio que se abre hacia adelante sera con-
vertir estas prioridades en mejoras concretas
para las operaciones, con mayor
previsibilidad, eficiencia y capacidad de adap-
tacion.

Al cumplir un siglo de trayectoria, Fiata encuen-
tra a la industria frente a una nueva etapa de
transformacion. La experiencia acumulada du-
rante cien anos constituye un punto de parti-
da; el trabajo conjunto entre empresas, asocia-
ciones profesionales y autoridades sera decisi-
vo para afrontar los desafios de las proximas
décadas.¢
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CARLOS ANDRES CANTA YOY 1939-2026

iHasta siempre
Maestro!
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Periodista

Los profesionales y distintos
actores del comercio
internacional lamentan la
ausencia de un referente
respetado y reconocido del

1 sector, Carlos Canta Yoy,

quien falleci6 el 5 de octubre
a los 87 anos tras padecer
durante meses una
enfermedad terminal.
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ocente, conferencista,

asesor de empresas, de

estudios juridicos y
aduanas de varios paises, au-
tor de una cuarentena de libros
y numerosos articulos, -entre
otros laureles-, "Canta", como
lo llamaban sus amigos, supo
ganarse el prestigio por sus co-
nocimientos, claros conceptos,
responsabilidad y humildad.
Naci6 en Uruguay, y aunque le
gustaba que lo llamaran "cha-
rrua", se sentia muy argentino
desde 1961, cuando decidié ra-
dicarse en nuestro pais.
A los 24 anos logro6 el titulo de
Procurador Universitario en la
Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales de la Universidad de
la Reptublica (Montevideo). A
pesar de no haber hecho la ca-
rrera de Comercio Internacio-
nal, se especializé en el origen
de las mercaderias, la Asocia-
cién Latinoamericana de Inte-
gracion (Aladi) y el Mercosur.
Gracias a sus publicaciones,
fue solicitado por el Centro
Despachantes de Aduana
(CDA) como asesor y requeri-
do por diversos institutos y
universidades. "Soy autodida-
cta, pero la prdctica y los estu-
dios de derechos me sirvieron
para interpretar y saber leer
una ley, un decreto, un trata-
do, y fui aprendiendo sobre la
marcha", solia decir.
En su maletin nunca faltaba
un libro, uno de los tantos que
formaban parte de su extensa
biblioteca que inundaba cada
sector de su departamento del
barrio de Belgrano. "No me
gusta que me digan intelectual.
Me hubiese gustado, ser profe-
sor de Literatura, Historia y

Carlos Canta Yoy durante la Ultima entrevista en el programa Cargo Report TV

Filosofia, mds que de Comer-
cio Exterior. Me divierte mds
dar Etica porque tiene que ver
mds conmigo. Una de las ma-
terias que doy es Deontologia,
que es la que mds me gusta
porque puedo aplica la idea de
un filésofo espanol, es decir,
emplear los casos de ética con
libros y novelas que hacen el
estudio mds ameno, porque si
uno le hace leer (a los alum-
nos) a Platon y Aristoteles, se
aburren", explico a este medio
en una entrevista.

El Instituto de Capacitacién
Aduanera (ICA), la Camara de
Comercio, Industria y Produc-
cién de la Republica Argenti-
na (Cacipra), de la cuél fue su
presidente del 2012 al 2018, la
Asociaciéon de Importadores y
Exportadores del la Reptblica
argentina (Aiera)y la Ribera
fueron algunos de los lugares
por donde cientos de alumnos
de distintas generaciones com-
partieron sus conocimientos.
Tuve la fortuna de ser su ami-
go, de compartir muchas char-
las, tanto en el CDA, donde fue
asesor hasta sus tltimos dias

durante casi 50 afnos, como en
Cacipra donde editamos la re-
vista Panorama Comerecial.

Si bien admiré sus sélidos co-
nocimientos en todo lo referen-
te al comercio exterior, siempre
me sorprendié su pasiéon por
educar con su particular esti-
lo, tanto en las aulas como en
las publicaciones. "Todas mis
publicaciones tienen el mismo
esquema. Hay un planteo de la
cuestion, las preguntas concre-
tas, qué es lo que quiere saber
el que pregunta, el que consul-
ta, la respuesta del consultor y
el fundamento. No contesto ja-
mads sin dar el fundamento. Si
alguien considera q ue estoy
equivocado, vamos a discutir
sobre eso. No sobre la opinion'",
aclaraba.

"Carlos, necesitaria un articu-
lo sobre...", solia pedirle. Y su
respuesta era inmediata:
"¢Para cudndo lo quiere?" Y a
pesar de que le daba un mar-
gen de 7/10 dias, al dia siguien-
te lo tenia en mi correo.

Lo voy a extranar querido Can-
ta. La comunidad de comercio
exterior lo va a extrafnar...¢
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ENTREVISTA A YANINA LOJO,
EXPERTA EN COMERCIO INTERNACIONAL

"La geopolitica hoy define
el comercio internacional

mas que las ventajas
competitivas'.

YANINA SOLEDAD LOJO
LIC. EN COMERCIO INTERNACIONAL

il

El periodista Juan Carlos Ortega entrevista a Yanina Lojo en el programa "Cargo Report TV"

La reconocida especialista analiza el Acuerdo Mercosur-
Unién Europea, la situacion de las empresas exportadoras
en la Argentina, la desburocratizacion del comercio exterior
y el rol de la inteligencia artificial en el sector.
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l programa Cargo

Report TV, del canal

de YouTube de la
Aaaci, entrevista a Yanina So-
ledad Lojo, licenciada en Co-
mercio Internacional y
magister en Direcciéon de Fi-
nanzasy Control, graduada de
la Universidad Argentina de la
Empresa (UADE). Su amplia
trayectoria le permite conocer
la actividad desde distintos
angulos: el institucional, el cor-
porativo y, especialmente, el de
las PyMEs.
Se especializé en comercio
exterior, normativa adua-
neray cambiaria, finanzas
y politica comercial, combi-
nando el analisis técnico con
una mirada practica sobre
cémo las regulaciones, la eco-
nomia y el contexto internacio-
nal impactan en las decisiones
de empresas y profesionales.
Actualmente es directora de
Consultora Lojo, desde don-
de asesora a empresas y profe-
sionales, desarrollo capacita-
ciones y analiza los cambios
que atraviesan el comercio ex-
terior argentino y la insercién
del pais en el mundo.
También se dedica a la docen-
cia, la divulgacion y el analisis
econémico, participando regu-
larmente en medios de comu-
nicacién, conferencias y espa-
cios de formacion.

Como experta en comercio
internacional, {qué opina
sobre el Acuerdo Mercosur
- Unién Europea (UE)?

El Acuerdo Mercosur-UE nos
permite empezar a diagramar
cémo ha cambiado el comercio
exterior en el iltimo tiempo en
la Argentina. Dejamos de dis-
cutir cuestiones tan coyuntu-

YAMIMA SOLEDAD LOJD
"EMPEZAMOS A PENSAR DE OTRA MANERA EL COMERCIO EXTERIOR®

rales como qué abrimos, qué
cerramos, si tenemos un cupo,
si no tenemos cupo. Y empeza-
mos a pensar ya de otra mane-
ra el comercio exterior, de una
manera mas estratégica, pero
también esto nos enfrenta a
nuevos desafios.

Maés alla de la letra chica del
acuerdo, que es interino por-
que entré en vigencia el 12 de
mayo, pero hay que esperar la
definicién del Tribunal de Jus-
ticia de la Unién Europea, lo
que pone en evidencia hoy es
que la competencia ya no pasa
por un arancel. Obviamente
que vamos a ser mas competi-
tivos que aquel pais que no tie-
ne esta preferencia negociada.
La Unién Europea todas las
semanas, o practicamente cada

15 dias, anuncia que celebra un
nuevo acuerdo, que termina en
un entendimiento para un nue-
vo acuerdo de comercio. Por
ejemplo, el acuerdo Unién Eu-
ropea-Filipinas invita a Cana-
dé a adherirse.

En los acuerdos de hoy es fa-
cil entregar los aranceles o en-
tregar las preferencias arance-
larias. éPor qué? Porque el ver-
dadero desafio viene después.
En cémo cumplimos con las
normas de origen, en cémo

cumplimos con las normas sa-
nitarias, fitosanitarias, c6mo
hacemos para poder ingresar
en esos mercados.

Y eso nos plantea como pais un
desafio muy importante. Por-
que mas alla de exportar mas
ahora, mas alla de abrir mer-
cados, el desafio es lograr que
haya més empresas compitien-
do a nivel internacional.

éTiene esperanza de que el
Acuerdo Mecosur-UE se
ratifique, teniendo en
cuenta las oposiciones que
hay de algunos paises como
Francia?

Creo que la parte comercial va
a seguir. Uno de los motivos
por los cuales se puso en mar-
cha el acuerdo de caracter in-
terino o provisional de debié a
que, por ejemplo, Alemania fue
uno de los que mas presioné
por la pérdida econémica que
le representaba a la Unién
Europea que ese acuerdo no
entrara en vigencia. Era mas
la pérdida que tenian los euro-
peos que la que teniamos no-
sotros desde el bloque del
Mercosur. Estamos hablando
de que conformamos un bloque
que pasa a ser uno de los blo-
ques mas importantes del

>
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mundo con mas de 700 millo-
nes de habitantes, con un PBI
per capita interesante como
bloque.

Obviamente, el Mercosur tie-
ne un PBI mucho mas bajo que
el de la Unién Europea.

El cronograma de desgra-
vacién nos favorece muchisi-
mo, porque nosotros le vamos
a dar beneficios a ellos. Pero en
plazos de hasta 15 afnos, ellos
han accedido a liberar el co-
mercio de una manera mucho
mas rapida, mucho més agil.
6Por qué? Por las exigencias
que hay que cumplir, como las
medidas sanitarias, fitosani-
tarias. Lo vimos con el caso de
Brasil y los productos carnicos,
que el 3 de septiembre queda-
ron fuera de un anexo porque
no garantizaban la traza-

bilidad en el uso de los
antimicrobi6ticos. No fue por-
que encontraron un producto
prohibido o un microorganis-
mo. Entonces hasta que no
puedan garantizar esa
trazabilidad no pueden vender-
le ala UE.

Los Estados estan para abrir las
puertas y las puertas son los
acuerdos. Ahora, las empresas
tienen que estar preparadas
para atravesar esas puertas.
4Quiénes fueron las que apro-
vecharon? Las que ya venian
trabajando.

4Las empresas argentinas
exportadoras estan prepa-
radas para poder cumplir
con todos los requisitos?

Y algunas si y otras no, otras
llegaron tarde, muchas se en-

teraron del acuerdo cuando ya
estaba en marcha. Tendrian
que haber estado preparando-
se. Tenemos el problema de la
profesionalizacion, ademaés de
la situacion particular, obvia-
mente, de la Argentina para
darle competitividad a las em-
presas. Porque si vamos a ha-
blar de cémo le damos
competitividad a las empresas
argentinas, se abren un mon-
ton de aristas.

Por un lado, el costo sistémico,
que, desde la presion
tributaria, no solo es por la car-
ga impositiva real sino porque
muchas empresas estan fuera
del sistema y eso genera ma-
yor presion para aquellos que
estan dentro del sistema. En-
tonces cuando hablamos de la
presion tributaria, no solamen-
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YANINA SOLEDAD LOJO
"EL MAIZ ESTARIA POR BATIR RECORD"

te hay que revisar el esquema
impositivo argentino sino ver
como hacemos para aquellos
que estan fuera del sistema in-
gresen al mismo. Y para eso
tenemos que hacer que sea mas
dificil estar fuera del sistema
que estar dentro del sistema.
El otro punto es el finan-
ciamiento. Para que una em-
presa pueda ser competitiva,
cumplir con los estandares,
poder alinearse a las normas
que quizas estan pidiendo los
nuevos mercados, mucho mas
exigentes en el tema ambien-
tal, se necesita financiamiento.
No solo el mercado es mas
grande, sino también hay me-
jores tasas. Para que tengamos
referencia cuando comparamos
con la regién, en la Argentina
solo el 7% del PBI esta desti-
nado a créditos para el sector
productivo.

&Qué sucede con el crédito
en otros paises de la re-
gion?

En paises como Brasil, més del
60 % del PBI se destina a crédi-
tos para el sector productivo.
Realmente es muy bajo el nivel
de crédito en la Argentina. Des-
pués tenemos el problema de
infraestructura, no solo por su
desarrollo sino el deterioro de
la infraestructura que tenemos
en la Republica Argentina.

6Coémo es la problematica
de los caminos rurales?
Para mi, el caso emblematico
del dltimo tiempo es lo que
pasa en Salto, en la provincia
de Buenos Aires. Los camiones
se rompen por el estado de las
rutas. Eso hace que obviamen-
te sea terriblemente poco com-
petitivo.

Y ahi podemos seguir agregan-

do. La burocracia.

Se ha trabajado muchisimo en
la desburocratizacién del co-
merecio, pero hay que distinguir
desburocratizacion de simplifi-
cacién y de digitalizacion.

6Qué nos falta para la
desburocratizacion del co-
mercio?

En lo que es la desburocra-
tizacién del comercio exterior
hay varias etapas. En la ven-
tanilla inica de comercio exte-
rior, por ejemplo, con respecto
al acuerdo de Mercosur-UE,
hicieron un trabajo muy bue-
no. Al entrar el acuerdo en vi-
gencia, ya estaban cargadas las
posiciones arancelarias.
Obviamente habia que hacer
una compatibilizacién, porque
el acuerdo se negocié hace
mucho tiempo. No estaban las
mismas que estamos manejan-

>
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do ahora, pero estaban carga-
dos los aranceles y las prefe-
rencias para importacion y ex-
portacion.

Habia muchisima informacién
disponible. La ventanilla Gni-
ca de comercio exterior cada
vez incorpora mayor cantidad
de tramites. Pero cuando ha-
blamos de desburocratizacion,
hay distintas etapas.

Por un lado, esta la digita-
lizacion. Dejar de realizar un
tramite en papel para pasar a
hacerlo en forma digital. {Eso
mejora la competitividad de
una empresa? Si, la mejora, por
supuesto.

Los costos, claro.

Se mejoran con el tiempo, los
costos, y las demoras que gene-
ran esperar que vuelva el tra-
mite. Lo siguiente es la verda-
dera simplificaciéon. Es decir
que, si tenia cinco tramites que
presentar en cinco organismos
diferentes, presentarlos en uno.
El mejor dato que el Estado
puede dejar de pedir es el que
ya tiene. {Por qué hay que dar
cinco veces el mismo dato en
distintos organismos?

Y ahi entramos en la tercera
etapa que es la verdadera
desburocratizacién que es, pri-
mero ver siya el dato esta, que
el mismo Estado interconecte
y se brinde a si mismo la infor-
macion. Y, por ultimo, evaluar
si realmente el tramite es ne-
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cesario o no. Y ahi surge un
tema que es muy importante.
Hay un mito sobre que se ha
perdido el control de las ope-
raciones de comercio exterior.
Pero lo que se hizo fue cam-
biar el foco del control. El con-
trol antes era ex post y eso te-
nia muchisimos costos, tanto
para importadores como
exportadores.

6Se refiere alos canales de
selectividad?

No, me refiero, por ejemplo, a
cuando se tenia que mandar a
una persona a certificar en una
fabrica en el exterior una vez al
ano para poder tener el ingreso.
Ahora se tiene la posibilidad de
ingresar con un certificado in-
ternacional o de traer la mer-
caderia y certificarla en un la-
boratorio argentino. Primero se
da trabajo a los laboratorios
argentinos. Segundo, no tiene
un costo tan grande como es
enviar a una persona una vez
al ano a certificar en el exterior.
Lo importante que tenemos
que tener en cuenta es que
cuando a veces se simplifica, se
puede mejorar el control. Ob-
viamente que tiene que haber
un compromiso de las partes,
tanto del organismo regulador,
que, aunque simplifique y fa-
cilite, va a seguir controlando;
y de los usuarios, como parte
del sistema, para cumplir con
las normas. Muchas veces ve-

mos que hecha la ley, hecha la
trampa. La gente piensa que el
hecho que el control se haga ex
post, no es control y después
cuando les llegan las
intimaciones se sorprende y no
pasan las certificaciones y ter-
minan perdiendo, no solo la
mercaderia porque la tienen
que sacar de circulaciéon como
pasé con casos emblematicos
de heladeras, juguetes y otros
productos, sino también le apli-
can la multa, porque dijo que
cumplia con las normas.

El mundo va hacia la
autocertificacion. El egjemplo lo
tenemos en el acuerdo de
Uni6én Europea con la
autocertificacién de origen.

El mundo va hacia confiar en
que el importador y el
exportador es responsable de lo
que hace. Ahora, énecesitamos
siempre que el Estado nos diga
qué tenemos que hacer y que
nos esté encima para cumplir-
lo 0 vamos a asumir el desafio
de volvernos mas competitivos
cumpliendo?

No es una tarea sencilla
No, y mas para la Argentina
porque esta mal acostumbrada
al tener siempre al Estado en-
cima controlando. éCémo se
administra eso?

El autocontrol. Muchos dicen
que no somos capaces de tener
esa potestad. Yo quiero creer
que las empresas si y he visto
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muchas empresas que estan
comprometidas con el proceso.
Otras empresas, no. Obvia-
mente, siempre hay manzanas
podridas.

Otro tema importante es el
de la balanza comercial.
Segun el Instituto Nacional
de Estadisticas y Censos
(INDEC), por 33 meses con-
secutivos tenemos supera-
vit comercial y posiblemen-
te este ano batiremos un
récord historico.

Vamos por 33 meses consecuti-
vos de superavit comercial, en
lo que va de este afio acumula-
mos més de 18.000 millones de
délares de superavit. Las expor-
taciones en el mes de agosto su-
peraron los 8.000 millones de
délares. Esto es un crecimien-
to superior al 12 por ciento.
Las importaciones estuvieron
arriba de los 6.600 millones de
délares.

Bajaron bastante las im-
portaciones.

Bajaron, pero crecieron
interanualmente con respecto
al afo pasado un 3 por ciento.
El superavit de agosto esta
arriba de los 2.000 millones de
délares, lo que se espera es que
se bata el récord en exportacion
de bienes hacia fin de ano. Se
cree que podriamos estar en
unos 100.000 millones de dé-
lares solamente de exportacion

de bienes, eso seria el récord
histoérico. Para el ano que vie-
ne el Estado proyecta ya tam-
bién continuar con este cami-
no con un crecimiento de las
exportaciones, pero también
con un crecimiento de las im-
portaciones y achicandose el
superavit en relaciéon a lo que
fue este ano. Cuando la indus-
tria se reactiva, las importacio-
nes crecen.

Entonces lo que esta dando el
presupuesto 2027 es la confian-
za o0 la apuesta a que el proxi-
mo ano, teniendo en cuenta
que la matriz importadora ar-
gentina, esta principalmente
orientada a abastecer la pro-
duccién nacional. Se va a
reactivar la produccién y, por
ende, va a achicarse el margen.
Porque no se espera que las ex-
portaciones se desaceleren, al
contrario, se cree que todo lo que
tiene que ver con el agro y ade-
mas la mineria y energia va a
seguir traccionando fuerte.
Igual, es importante remarcar
que 6 de cada 10 délares hoy si-
guen ingresando como produc-
to de las manufacturas de ori-
gen agropecuario y de las manu-
facturas de origen industrial.

También habria que ver
qué pasara con la proxima
cosecha con respecto al
comportamiento del "Su-
per Nino", éno?

Si, igual la bolsa de comercio

de Rosario publicé esta sema-
na datos muy interesantes que
tienen que ver con lo que seria
la posibilidad de mantenerse
determinada tendencia. Si bien
la cosecha puede que se reduz-
ca un poco en relacién al ren-
dimiento por precios interna-
cionales, estariamos hablando
de un ingreso, de un aporte del
complejo exportador
agropecuario de 42.000 millo-
nes de délares, que seria muy
importante, siempre la soja
primero y segundo el maiz, en
la cosecha del 2026-2027.

El girasol también, é{no?

Si, pero el maiz es muy intere-
sante porque estaria por batir
récord, se ubicaria en un ingre-
so superior a los 10.000 millo-
nes de délares, compitiendo
cabeza a cabeza con Brasil, que
es el principal proveedor mun-
dial y ahi vemos algo interesan-
te. Mas alla de lo que estamos
hablando del intercambio y si
sube por precio, si sube por
cantidades, en la Argentina
siempre se plantea la dicotomia
de que vendemos commodities
y no agregamos valor y que es
commodities o valor agregado.
Si tenemos una ventaja com-
petitiva en los commodities,
épor qué no la vamos a apro-
vechar? Ahora es c6mo trans-
formamos esa ventaja compe-
titiva que tenemos en los
commodities para apalancar-

>

Sep/Oct 2026 * Cargo Report * 29



ACTUALIDAD

nos y crear cadenas de valor en
torno a esos commodities que
después puedan internacio-
nalizarse y que después pue-
dan ser competitivas y también
exportar valor agregado. El
maiz es un buen ejemplo por-
que de la cadena productiva del
maiz se desprenden un mon-
ton de expresiones.

El biotanol, éno?
Exactamente, la biotecnologia.
Hoy la gente no lo sabe, pero
la Argentina esta desarrollan-
do muchisimo la biotecnologia.
En Santa Fe, hay empresas tra-
bajando en biotecnologia con
desarrollos de primer nivel. Y
ese es otro punto, la economia
de conocimiento y la exporta-
cién de servicios. El ano pasa-
do exportamos méas de 10.000
millones de délares en servicios
y este afno probablemente ex-
portemos mas y es hacia dén-
de va el futuro. La Argentina
tiene muchisimo conocimiento,
muchisimo know-how y para
mi la clave esta en generar més
empresas exportadoras y que
se queden.

Sin embargo, 4fue retroce-
diendo la cantidad de em-
presas exportadoras?

Retrocedi6 fuertemente. Noso-
tros tuvimos un pico de 15.000
pymes exportadoras en 2022 y
retrocedi6 en 2024 a 9000. Este
ano, en los primeros meses del
ano, tuvimos mas de 7000 mi-
llones de délares que exporta-
ron las pymes, solamente las
pymes. Esto representa un
24% de crecimiento con respec-
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to al ano anterior. Pero sola-
mente en cantidad crecieron
un 3% las pymes exportadoras.
En cuanto a cé6mo se distribu-
yen las exportaciones de las
pymes, lo interesante es ver
que un 9% concentra la mayor
parte de las exportaciones, el
mayor volumen en ddlares ex-
portados.

4Un 9% de las pymes?
Claro, el 9%. Entonces, lo que
vemos es que hay mucha con-
centracion en pocos jugadores.
Y esto tiene que ver con que
muchas pymes empiezan a ex-
portar por la oportunidad oca-
sional,

Se me presenté un comprador,
se dio la coyuntura, se aprove-
cho para hacer la primera ex-
portacién y entrar en el regis-
tro de exportaciones, pero des-
pués no se sostiene en el tiem-
po. Y eso es un cambio que te-
nemos que lograr, que las em-
presas se queden exportando.

6Como logar que las em-
presas sostengan su capa-
cidad exportadora?

Es un cambio cultural interno
de la empresa, que tiene que
entender la internaciona-
lizacién y que requiere la
profesionalizacién. El mundo
esta cambiando muy rapido. La
geopolitica esta hoy definien-
do el comercio internacional
mas que las ventajas competi-
tivas que pueda tener cual-
quier pais.

Los paises y las empresas a la
hora de hacer el intercambio
dejaron de mirar tanto la efi-

cienciay el costo, para empezar
amirar la seguridad en la cade-
na de suministro y los tiempos.
Hay otros factores que empeza-
ron a influir que quizés antes
no los mirabamos tanto. Porque
el ejemplo esta en una fabrica
de Brasil que se abastecia de
neumaticos de China, y que
tomo la decision de empezar a
abastecerse de la Argentina por-
que, claro, abasteciéndose de la
Argentina no solo tiene la ven-
taja de que es intramercosur,
sino que no tiene 42 dias de
transit time. Ademas, puede
pedir cantidades mas chicas y
recibir cantidades més chicas,
no tiene que trabajar con stock
y no tiene posibilidad de que se
interrumpa la cadena como
puede pasar con China, ya sea
por un tifén, como lo vimos
hace poco, por la guerra, por
distintos factores.

4Qué papel juegan en todo
esto los acuerdos comercia-
les? (Realmente podrian
ayudar a que crezcan las
exportaciones y, conse-
cuentemente, que haya
mas empresas expor-
tadoras?

Si. La Argentina tiene que di-
versificar los mercados para no
ser dependiente de nadie. Mu-
cho tiempo fuimos dependien-
tes de algunos mercados. Y
4qué pasa si ese mercado entra
en crisis? El pais entra también
en crisis. Cuantos mas merca-
dos abre, menos posibilidades
tener crisis si uno falla.

Un principio de las finanzas es
diversificar la cartera. Des-
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pués, la apertura de mercados,
como dije antes, es clave para
lo que tiene que ver con darle
posibilidades a las empresas de
competir. Después estaran
quienes puedan y quienes no
puedan. Yo creo que venimos
haciendo un buen trabajo des-
de el punto de vista de abrir
mercados, ahora nos tenemos
que enfocar en volver a las
empresas exportadoras, volver
a las empresas competitivas.
Algo que tenemos que empezar
a trabajar es en la inteligencia
comercial y la profesionali-
zacion. Las empresas deben
entender que a veces es dificil
en la Pyme, pero se necesita que
alguien se adelante y que diga
cuales son las reglas de origen,
la normativa cambia-ria, la cla-
sificacion arancelaria, las nor-
mas sanitarias, entre oiros
items. El comercio exterior ya
no puede ser una tarea, ni es
un area operativa netamente, es
un area estratégica que tiene
que estar desde el principio.

La Aaaci ha planteado, a
través del Banco Central
desde hace un ano, todo el
tema que tiene que ver con
las restricciones para el
pago de fletes al exterior,
el cepo cambiario que se
liberé para las personas
humanas, pero no para las
empresas. 6Qué novedades
hay al respecto?

El 14 de abril del 2025 se le-
vanté el cepo para las personas
humanas, pero todo lo que tie-
ne que ver con la actividad
importadora y exportadora to-

davia sigue bajo ciertas regu-
laciones. Voy primero a los
exportadores que es lo mas ra-
pido y corto. Los exportadores
también tuvieron beneficios si
son personas humanas, porque
ahora las empresas quedaron
divididas.

Si uno es una persona huma-
na, exporta bienes y/o servicios,
tiene la obligacién de ingresar
las divisas, pero no de liquidar-
las, o sea que yo me puedo que-
dar con los délares siempre que
cobre la operacion dentro de los
plazos establecidos. En lo que
tiene que ver con los servicios
de flete también se dio una pre-
cisiéon para que los bancos en-
tendieran que una vez que la
carga ya tiene cumplido el per-
miso de embarque, se puede
autorizar el pago del flete.
Cuando se tiene el plazo cum-
plido en el caso de las exporta-
ciones, dentro de la condicién
negociada, esta el flete inclui-
do. Pero estamos hablando de
exportaciones.

Mientras que las personas ju-
ridicas siguen con la obligaciéon
de ingresar y liquidar en el
mercado las divisas provenien-
tes de los cobros de exportacio-
nes. Ahora, en el caso de las
importaciones tenemos que si
bien se brindé el beneficio del
pago vista que es para las
MiPymes porque las empresas
que no son MiPymes pueden
pagar contra registro de ingre-
so de dinero salvo que tengan
délares propios y quieran ha-
cer uso del beneficio de los d6-
lares propios y se trate de un
bien de capital que ahi pueden

pagar anticipado, vista, diferi-
do, como quieran, eso es para
todas las empresas. Y en el caso
de los servicios, estd la compli-
cacién de que lamentablemen-
te cuando el servicio del flete
no esta en la condicién nego-
ciada empieza la discusion téc-
nica de cuando se puede acce-
der al mercado para pagar.
Muchas veces las entidades fi-
nancieras entienden que has-
ta que la mercaderia no arriba
ala Argentina eso no se puede
cancelar y genera una dificul-
tad para las empresas argenti-
nas que brindan transporte.

Claro, fundamentalmente
para los forwarders...
Porque la multinacional traba-
ja con otros plazos de otra ma-
neray no tiene problema, pero
las empresas argentinas que
tienen que cumplir con obliga-
ciones al exterior pierden
competitividad. Y, bueno, son
servicios también, y una de las
cosas que tenemos que pensar
es que el mundo del manana
va a girar en torno a aviones,
pero también va a girar en tor-
no a servicios. Una de las co-
sas que esta traccionando el
comercio exterior en general es
la inteligencia artificial, no so-
lamente en el software sino en
todo lo que tiene que ver con
el desarrollo del hardware.
Hoy, es el principal motor del
comercio exterior, y eso se hace
a través de buques y contene-
dores. Hoy, el agente de carga
esté trabajando en funcién del
desarrollo de la inteligencia
artificial. &

La entrevista completa se encuentra disponible en el canal de YouTube de la Aaaci:

https://www.youtube.com/@aaaci-arg
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PRODUCTOS PARA EL COMERCIO EXTERIOR

AAACI ofrece un mix de
productos para los operadores
de la cadena logistica de

comercio exterior,
tales como guias,
etiquetas y precintos.

OXIDIZER

GUIAS AEREAS LASER

GAS FIATA BILL OF LADING
INFLAMABLE
DECLARACION
DEL EXPEDIDOR DE
ROLUCS MERCADERIAS
PELIGROSAS
CARPETAS 5IM - PRECINTOS
SISTEMA INFORMATICO
MALVINA]
A MO
SE ACEPTAN

PAGOS EN EFECTIVO
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letter CARGD REPORT Digital

AAEC | OTTLAT

Para adquirir cualquiera de los productos senalados, los interesados deben

comunicarse al mail: aaaci@aaaci.org.ar (Ariel Denti) o via Web: www.aaaci.org.ar



PROGRAMACION ANUAL
—— DE CURSOS 2026 —

~ OCTUBRE
5al9

TRANSPORTE AEREO DE MERCANCIAS PELIGROSAS INJ ClAL : a
PARA EL PERSONAL RESPONSABLE DE LA TRAMITACION de 09:00 a 14:30 hs.

DE ENVIOS (EX CATEGORIA 3) PARA AGENTES DE CARGAS HEE'LI:I.HEHTE de 08:0 J ;’ 125‘ 30 hs

Assciacidn Argentina de
Agentes de Carga Internacional

" 26 al 29 de 09:00 a
BATERIAS DE LITIO POR ViA AEREA 13:30 hs. WlRTUAL]

. : 19 al 23 de 09:00 a
BASICO DE CARGA AEREA 13:00 hs. (VIRTUAL)

BASICO MERCANCIAS PELIGROSAS VIA MARITIMA (VIRTUAL) 19 al 30

ACTUALIZACION MERCANCIAS PELIGROSAS ViA MARITIMA (VIRTUAL) 19 al 23

CURSO INICIAL DE CARGA MARITIMA FECHA A CONFIRMAR - HORARIOS POR LA TARDE

CARGA CON TEMPERATURA CONTROLADA POR ViA AEREA [VIRTUAL) 19 al 26 POR LA TARDE

NOVIEMBRE __

9 al 16 de 09:00 a

TRANSPORTE AEREO DE MERCANCIAS PELIGROSAS ] Cm;_ -
PARA EL PERSONAL RESPONSABLE DE LA TRAMITACION Sl AL

DE ENVIOS (EX CATEGORIA 1) PARA AGENTES DE CARGAS 2 y 3
‘ ) RE"-'““"E de 09:00 a 16:30 hs.

TRANSPORTE AEREOQ DE MERCANCIAS PELIGROSAS |
PARA EL PERSONAL RESPONSABLE DE LA TRAMITACION RECURRENTE
DE ENVIOS (EX CATEGORIA 3) PARA EXPEDIDORES

~ DICIEMBRE .

TRANSPORTE AEREOQ DE MERCANCIAS PELIGROSAS
PARA EL PERSONAL RESPONSABLE DE LA TRAMITACION RECURRENTE
DE ENVIOS (EX CATEGORIA 3) PARA AGENTES DE CARGAS

“OTROS CURSOS .

* CURSO TRANSPORTE MULTIMODAL (MUEVD)
» CURSO INICIAL DE TRANSPORTE TERRESTRE (NUEVO)
+ CURSO DE PREPARACION EXAMEN ATA

4y5
de 09:00 a 16:30 hs.

1y2
de 09:00 a 16:30 hs.

FECHA Y HORARIOS
A CONFIRMAR

* CADENA DE SUMINISTRO SEGURA (VIRTUAL)
« CURSO BASICO DE SEGURIDAD E HIGIENE PARA EL AMBITO A REQUERIMIENTO
AEROPORTUARIO (NUEVO) - (VIRTUAL Y/O PRESENCIAL)

Cupos Limitados - Inscripciones: & capacitacion@aaaci.org.ar (Sro. Silvia Brunao)
MAS INFO EN: |in] linkedIn/AAACI ¢ https://aaaci.org.ar (8] @aaacioficial
=) Florida 141 » 2° Cuerpo * 6 Piso T 5199-7951 al 54 (C)WhatsApp +54 9 11 6513 5946




NOTICIAS

La Aaaci presente en la Semana Comex

e

|

En el marco de la Semana Comex 2026, que se realiz6 en la provincia de Santa Fe, miembros de la
comision directiva de la Aaaci participaron del encuentro y tuvieron una reunién con el ministro
de Desarrollo Productivo de esa provincia, Gustavo Puccini.

El objetivo central del encuentro fue presentar a los agentes de carga internacional y despachantes
de aduana las capacidades logisticas portuarias y aeroportuarias, y promover nuevas operaciones
a través de la infraestructura que ofrece la provincia de Santa Fe por medios de sus puertos y

aeropuertos internacionales.

Prorrogan las garantias

para operadores comex

La medida para prorrogar las garantias alcanza
alos operadores de comercio exterior inscriptos
en los Registros Especiales Aduaneros que acre-
ditan su solvencia econémica mediante garan-
tias de actuacion. La prorroga fue establecida
por la Resolucién General 5904/2026.

La Agencia de Recaudacion y Control Aduane-
ro (ARCA) dispuso una prorroga excepcio-
nal hasta el 30 de noviembre de 2026, in-
clusive, para la vigencia de la solvencia acre-
ditada mediante garantias de actuacion de de-
terminados operadores de comercio exterior.
La medida fue establecida mediante la Re-
solucion General 5904/2026, publicada el
30 de septiembre de 2026, y alcanza a los ope-
radores inscriptos en los Registros Espe-
ciales Aduaneros.

Crecen las exportaciones

del Mercosur hacia la UE

Durante el primer cuatrimestre de vigencia del
Acuerdo Interino de Comercio entre el Mercosur
y la Unién Europea, las exportaciones
agroindustriales argentinas al viejo continente
mostraron un fuerte crecimiento.

Entre el 1° de mayo y el 31 de agosto, el valor
total exportado alcanzé los U$S 1.922 millones,
lo que representa una mejora del 21% respecto
del promedio registrado durante igual periodo
de los tultimos tres anos.

Pero el dato adquiere mayor relevancia al ana-
lizar exclusivamente los productos alcanzados
por las desgravaciones arancelarias obtenidas
a partir de la entrada en vigencia del acuerdo.
En ese caso, el incremento de las ventas lleg6 al
44%, con USD 372 millones adicionales frente
al promedio de los tltimos tres anos.

Sep/Oct 2026 * Cargo Report * 35



NOTICIAS

Acuerdo institucional de la Aaaci
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El miércoles 23 de septiembre, la Asociacién Argentina de Agentes de Carga Internacional
(Aaaci)celebré un Acuerdo de Beneficios Corporativos con el Laboratorio de Idiomas de la Facul-
tad de Filosofia y Letras de la Universidad de Buenos Aires (UBA), con el objetivo de generar
nuevas oportunidades de capacitacion y formacién para sus asociados, colaboradores y grupos
familiares.

A partir de este acuerdo, los socios de la Aaaci, sus colaboradores y grupos familiares podran
acceder a un 20% de descuento sobre la oferta académica del Laboratorio de Idiomas, sin ningtin
costo para la empresa asociada.

El Laboratorio de Idiomas cuenta con un area especializada en Formaciones In-Company, orien-
tada al diseno de programas de capacitacién técnica y profesional adaptados a las necesidades
especificas de cada organizacién y a los requerimientos actuales del mercado.

Pronostico del Banco Mundial para Argentina

El Banco Mundial proyecta que el PIB real de la Argentina crecera 2,1% en 2026, por
debajo del 4,5% registrado en 2025. Para 2027 y 2028, el organismo prevé una expansion
del 3,0% y 3,5%, respectivamente. De cumplirse estas previsiones, la Argentina acumula-
ria tres anos consecutivos de crecimiento entre 2025 y 2027, algo que no ocurre desde hace
casi dos décadas.

Los datos forman parte del informe "Harnessing the AI Transition: Latin America and the
Caribbean Economic Update", publicado en octubre de 2026. Para América Latina y el
Caribe, el organismo estima un crecimiento de alrededor del 2,2% en 2026, aunque advier-
te sobre "trayectorias nacionales heterogéneas".
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Dia de la Exportacion

CAMARA DE EXPORETADDRES
DE LA REPUBLICA ARGENTINA

Organizado por la Camara de Exportadores de la Reptblica Argentina (CERA), se llevé a cabo la
celebracion de los exportadores, el martes 15 de septiembre, en el Palacio Libertad de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.

En la oportunidad, la Aaaci, a través de Jorge Heinermann (foto), le entregé una plaqueta al
presidente de la institucién, ingeniero Fernando Landa.

Para publicar en

CARGO REPORT

comunicarse con Juan Carlos Ortega:

wa jcortega@outlook.com
$ 15-4916-1009

El proximo numero aparece el 15 de diciembre
Cierre de recepcion de avisos: 20 de noviembre
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Luz verde para American Jet
El Gobierno autorizé a
American Jet a explotar servi-
cios regulares de transporte
aéreo de pasajerosy cargas
tanto dentro de la Argentina
como hacia el exterior.

Se trata de una habilitacién
que amplia el terreno de nego-
cios de una compania que na-
ci6 en la aviacion ejecutiva y
desarrollé buena parte de su
actividad alrededor de vuelos m—
corporativos, charter y servi-

i

EE

llltll\l'l-ll-ll'l-l-l

2 | Ay

cios para sectores como petré-
leo y mineria.
La decisién fue formalizada por

la Subsecretaria de Transpor-
te Aéreo del Ministerio de Eco-
nomia mediante la Disposicién

23/2026, publicada este martes
29 de septiembre en el Boletin
Oficial.

Documentacion aduanera

La Agencia de Recaudacién y Control Aduane-
ro (ARCA) modificé el régimen para la conser-
vacion, digitalizacién y eliminacién de documen-
tacion correspondiente a destinaciones y ope-
raciones aduaneras.

Los cambios quedaron establecidos mediante la
Resolucion General 5900/2026, publicada en el
Boletin Oficial, que modificé diferentes dispo-
siciones del régimen denominado "Depositario
Fiel".

La normativa mantiene la posibilidad de que el
declarante conserve y digitalice directamente la
documentacién mediante el sistema de
autoarchivo o utilice los servicios de un tercero
habilitado por ARCA como Prestador de Servi-
cios de Archivo y Digitalizacién (PSAD).

Nueva aerolinea en Argentina
E1 Gobierno autorizé a la em-
presa de bandera etiope
Ethiopian Airlines Group a
operar servicios regulares in-
ternacionales de transporte
aéreo de cargas en la Argenti-
na. La medida se oficializ6 a
través de la Disposicién 26/
2026 de la Subsecretaria de
Transporte Aéreo, dependien-

Declaracion de origen digital
A partir del 26 de septiembre de 2026 en-
tr6 en vigencia el procedimiento que per-
mitird a los productores nacionales y
exportadores emitir una Declaracién de
Origen como medio alternativo para acre-
ditar el origen de mercaderias destina-
das a los Estados parte del Mercosur.
La medida alcanza a las exportaciones
comprendidas en el Acuerdo de
Complementacién Econémica N.2 18
(ACE 18) y se gestionara a través de la
Plataforma de Tramites a Distancia
(TAD).

con derechos de trafico de ter-
cera, cuarta, quinta, sexta, sép-
tima, octava y novena libertad.

te de la Secretaria de Transpor-
te del Ministerio de Economia,
publicada en el Boletin Oficial.

Segtn la norma, la compania
podra explotar esos servicios de
forma exclusiva para cargas,
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