ACTA Nro. 938/2026

En la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, a los 09 dias del mes de septiembre de 2026, siendo las 09:30 horas, se retne la Comision
Directiva en la sede social de la Asociacion Argentina de Agentes de Carga Internacional (AAACI), conforme a lo dispuesto por el
articulo 57 del Estatuto Social, la RG IGJ 15/2024 y 003/2024, con las previsiones de la RG IGJ 017/2022 y el articulo 158 del Cédigo
Civil y Comercial de la Nacion.

Se encuentran presentes los siguientes miembros: Sr. German Rafia, Presidente; Sr. Gustavo Navone, Vicepresidente; Sr.
Eduardo Petetta, Secretario; Sra. Veronica Mairosser, Tesorera; Sr. Oreste Pertusi, Pro Tesorero; Sr. Jose Sagel, Vocal Titular 1°;

Sr. Jorge Gillman, Vocal Titular 2°; Sr. Federico Espeche, Pro Secretario Estando presente ocho de ochos miembros. —

Toma la palabra la Secretaria y manifiesta que la presente reunién se celebra en tiempo y forma conforme a lo establecido

en el articulo 56 del Estatuto Social.

Se deja constancia de que se encuentran invitados a participar el Sr. German Sagel, Vocal suplente 2°; Sr. Jorge Heinermann,
Comité de Etica; Sra. Graciela Rossi, Revisor de Cuentas Suplente; Sr. Alejandro Castagnolo, Vocal Suplente 1°; Sr. Santiago

Avalle, Revisor de Cuentas Titular; Sr. Mariano Cura Suaya, Revisor de Cuentas Suplente

En primer orden, y en linea con las politicas de transparencia y practicas institucionales de puertas abiertas adoptadas por la Entidad,
se informa que se ha habilitado un canal electrénico (plataforma Zoom) para que las/os asociadas/os puedan observar el desarrollo
de la presente reunion. La plataforma registra la presencia de 25 asociados conectados, lo cual es destacado por la Comisién
Directiva.

Acto seguido, toma la palabra la secretaria y da comienzo la reunion para abordar los temas competentes al dia de la fecha.

1. ENTRANTES
A) Navicon Sra Gladys Ortiz — tema: contenedores de impo gue no _son nacionalizados y la

responsabilidad que le cae al agente desconsolidador

El Presidente German Rafa, informa a los presentes que se encuentra presenta la Sra. Gladys Ortiz en representacion del socio
Navicon en donde vino a exponer personalmente el tema de los contenedores de importacion que no son nacionalizados y la
responsabilidad le cae al agente desconsolidador.

Para tratar este tema se solicito la presencia de la Sra. Veronica Taubas, abogada de la AAACI quien se hizo presente a través del
zoom.

Referencias de la charla:

Comentarios de la Sra. Gladys Ortiz:

Frente a contenedores arribados a puerto que no son retirados por los consignatarios, el agente de carga Freight Forwarder/ Delivery
agent permanece responsable frente a la linea maritima por la devolucion del contenedor y el pago de la demora.

Como es de vuestro conocimiento, la situacion planteada es una problematica que afecta en forma recurrente a todos los asociados
por lo que les solicitamos, como entidad que nos agrupa, puedan intervenir para asi institucionalmente poder impulsar una solucion
ante los organismos competentes y sectores de involucrados.

Conviene dejar en claro que no se trata de un conflicto comercial entre un freight forwarder y su cliente, sino de un vacio operativo
y normativo que termina trasladando al agente de carga una responsabilidad indefinida por una mercaderia que nunca le pertenecio
y sobre la cual carece de facultades legales para decidir su destino.

Si bien es el consignatario final que figura en el conocimiento hijo (House Bill of Lading), quien debe presentarse para gestionar la
destinacion aduanera y el retiro de los contenedores para su posterior desconsolidaciéon y devolucién de la unidad vacia a la
maritima, en determinadas oportunidades el consignatario del conocimiento hijo nunca comparece a retirar la carga, ya sea por
imposibilidad econdmica, desaparicion, falta de contacto, abandono de hecho de la operacién o cualquier otra circunstancia. En
estos casos, la mercaderia permanece en la terminal portuaria sin que el consignatario realice gestion alguna sobre ella.

No obstante ello, las lineas maritimas continian considerando responsable al agente de carga consignatario del Master Bill of Lading,
tanto por la devolucion del contenedor vacio como por el pago de las demoras (demurrage), responsabilidad que se encuentra

respaldada por las cartas de garantia anuales que los agentes de carga se ven obligados a suscribir anualmente con las maritimas.



El inconveniente radica en que el agente de carga no es propietario de la mercaderia ni reviste la calidad de importador por lo que
carece de facultades legales para disponer de la mercaderia; solicitar su abandono ante la Aduana; promover actuaciones
administrativas respecto de ella o adoptar cualquier decisidon que permita liberar el contenedor y limitar la generacion de gastos.
Por su parte, las compafiias maritimas manifiestan, en lineas generales, que Unicamente pueden detener el cémputo de las demoras
una vez acreditado el inicio de un expediente de abandono de las mercaderias por parte del consignatario o titular de la mercaderia.
Ello genera una situacién de absoluta dependencia respecto de un tercero que, precisamente, ha desaparecido, resulta inubicable
o simplemente no tiene interés en intervenir. Como consecuencia, las demoras contindan incrementandose indefinidamente,
exponiendo al agente de carga a reclamos judiciales por montos de significativa magnitud, pese a no tener posibilidad material ni
juridica de resolver la situacion.

Entendemos que nos encontramos frente a un vacio operativo y normativo que coloca al agente de carga en una situacion de
indefension. Quien resulta econémicamente responsable carece, al mismo tiempo, de las herramientas legales necesarias para
adoptar las medidas que permitan mitigar el perjuicio. En otras palabras, el sujeto obligado al pago no posee legitimacién para
impulsar las actuaciones que posibilitarian recuperar el contenedor y detener la acumulacién de costos.

Se generd un intercambio de ideas, consultas y dudas al cual se resolvié lo siguiente:

La comision aprueba en forma unanime que en el rol propio que cumple la AAACI, como a solicitud de varios asociados, se aprueba
que se continde realizando un analisis de la problematica, con miras Institucionales de realizar las incidencias necesarias para
ayudar al sector.- Siempre con el fin de colaborar y ayudar a las incidencias en politicas publicas.- Pudiendo evaluar posibles
propuestas a la Direccién General de Aduanas y/o los organismos que resulten competentes, mecanismos o procedimientos que
permitan contemplar aquellos casos en los que, ante la falta de comparecencia y/o gestion por parte del consignatario del
conocimiento hijo, y previa acreditacion de las intimaciones cursadas y del abandono de hecho de la operacion, el agente de carga
pueda contar con una via de actuacion que permita evitar la generacién indefinida de demoras y demas costos asociados. Asimismo,
que la AAACI procurare analizar alternativas que, dentro del marco normativo vigente y sin afectar las responsabilidades que
correspondan a las distintas partes intervinientes, posibiliten una adecuada gestion de los contenedores full que permanezcan sin
retiro, contemplando asimismo la posibilidad de facilitar la recuperacion de los contenedores vacios por parte de las lineas maritimas
y evitar la acumulacion de costos que se prolongan indefinidamente. Y de las gestiones, se continten con las labores de rigor, que
resulten pertinentes ante las autoridades y organismos competentes

Conclusion: Los presentes agradecen la informacion brindada y toman conocimiento de lo expuesto. —

B) Paqo flete importacion con la puesta a bordo -Nota al BCRA- Reunién con la Sra. Carolina Cuenca.

-Subsecretaria de Comercio Exterior

El Presidente German Rafa, informa a los presentes que la AAACI tuvo una reunién institucional en la subsecretaria de comercio
exterior dando las siguientes referencias:

Representantes en la reunién por parte de la AAACI: Sr. German Rafia, Sr. Eduardo Petetta y Sra. Veronica Mairosser.

Temas planteados:

A- La posibilidad evaluar de extender el criterio actualmente aplicado para el pago de los fletes de exportacion (S31) y a las
MIPYME para el pago de mercaderias —que puede incluir el flete internacional segun el INCOTERM utilizado— a los pagos
de fletes de importacion bajo el coédigo S30, permitiendo su cancelacion con la condicion de “puesta a bordo”, lo cual se le
dejo copia de la nota presentada al BCRA con su expediente generado solicitando lo expuesto. Se comprometieron que
sera tema a tratar en la proxima reunion que esa subsecretaria tenga con el BCRA.

B- En relacién con la digitalizacion integral de los documentos vinculados a las operaciones de Comercio Exterior, se hizo
entrega a la Subsecretaria de un esquema elaborado por la AAACI, en el cual se expuso la propuesta de avanzar hacia
una plataforma digital Unica que permita integrar a los distintos actores que intervienen en la cadena logistica. Durante la
presentacion se explicd que el esquema permitiria que, desde el pais de origen y a partir del inicio de cada operacién de
exportacion, los distintos integrantes de la cadena logistica puedan acceder a una misma plataforma, de acuerdo con los
permisos y roles que correspondan, con la posibilidad de incorporar documentacion, actualizar informacion y realizar las
modificaciones necesarias durante el desarrollo de la operacion. Asimismo, se destaco la importancia de que el sistema
contemple mecanismos de trazabilidad y control integral por parte de las Aduanas de origen y de destino, permitiendo
identificar en todo momento quién realizé cada modificacion, qué informacion fue modificada, cuando se efectud y, cuando

corresponda, el motivo que dio lugar a dicha modificacién, garantizando de esta manera la transparencia y trazabilidad de



toda la documentacion involucrada. La Subsecretaria manifestd interés en la propuesta presentada por la AAACI y
consider6 de importancia avanzar en el analisis y desarrollo de la iniciativa de manera conjunta con la VUCE, a efectos de
evaluar su viabilidad y posible implementacion
Conclusion: Los presentes no solo agradecen la informacion brindada, toman conocimiento de lo expuesto y aprueban todas las
gestiones necesarias que ayuden a la causa, sino que felicita la gestion de esta comision, en estar en constante movimiento y dando

cumplimiento al objeto social de la entidad

C) idem punto “A”, pero dirigida por mail a ministro Federico Sturzenegger

El Presidente German Raria, informa a los presentes que la AAACI envion un mail al Sr, ministro Federico Sturzenegger solicitando
lo mismo expuesto en el punto anterior haciendo saber el tenor de ese mail

Se informé sobre la presentacion realizada por la AAACI ante las autoridades competentes respecto de la diferencia de tratamiento
para el pago de fletes de importacion segun el Incoterm utilizado. En particular, se plante6 la asimetria existente entre las
operaciones en las que el flete se encuentra incorporado a la factura de la mercaderia (CIF/CFR) y aquellas en las que es contratado
y facturado de manera independiente (EXW/FOB/FCA).En este sentido, se solicité analizar la posibilidad de que los conceptos
correspondientes a los cddigos BCRA S30 y S04 puedan ser abonados, independientemente del Incoterm utilizado, con la
acreditacion de la puesta a bordo de la mercaderia, procurando evitar desventajas competitivas para los agentes de carga y demas
empresas argentinas, particularmente Pymes. Asimismo, se dejé planteada la necesidad de continuar las gestiones institucionales
ante el Banco Central de la Republica Argentina, con el acompafiamiento de los organismos competentes

Conclusion: Los presentes agradecen la informacién brindada y toman conocimiento de lo expuesto y aprueban todas las gestiones

necesarias que ayuden a la causa

D) Reunién con la Comisién de Comercio de la Camara de Diputados

El Presidente German Rana, informa a los presentes que la AAACI tuvo una reunion institucional en la Comision de la Camara de
Diputados dando las siguientes referencias:
Representantes en la reunion por parte de la AAACI: Sr. German Rana, Sr. Gustavo Navone.
Temas planteados:
A- Camaras presentes: “CDA, CAESCE Y AIERA”
B- Tema expuesto numero 1: Modificacion Cdédigo Aduanero les solicitamos a ARCA que la AAACI sea invitada cuando sea
tratada esa reforma y a la fecha la AAACI no fue notificada
C- Tema expuesto numero 2: Registro de Despachantes de Aduana, solicitando la eliminacion de dos articulos (el 100 y 101
decreto 70/23), en el cual habilita la incorporacién declarante sin haber rendido examenes.
D- Tema expuesto numero 3: Dafio por aperturas indiscriminada de los courriers, basicamente en el control de mercaderia
que ingresa que deberian tener intervencién de otros organismos y no se esta llevando a cabo
Conclusion: Los presentes no solo agradecen la informacién brindada, toman conocimiento de lo expuesto y aprueban todas las
gestiones necesarias que ayuden a la causa, sino que felicita la gestion de esta comision, en estar en constante movimiento y dando

cumplimiento al objeto social de la entidad.

E) Charla Vuce — martes 22 septiembre 11:00

El Presidente German Rafa, informa a los presentes que la AAACI gestion6é ante VUCE para que ese organismo de una charla a

los asociados y la misma fue programada para el dia 22 de septiembre a las 11 hs segun el siguiente detalle:
Modalidad: Virtual
Temas:
e Central de Informacién: Consulta de posiciones arancelarias, intervenciones de organismos, tributos y preferencias
arancelarias.
e Portal de Tramites: Inicio, gestion y seguimiento integral de tramites de comercio exterior.
e Repostock: Gestion del régimen de reposicion de existencias.
Préximos desarrollos: Proyectos para continuar fortaleciendo la digitalizacion de los procesos

Conclusion: Los presentes agradecen la informacion brindada y toman conocimiento de lo expuesto.



Toma la palabra la Secretaria, no habiendo otros temas a tratar, informa que la reunién se encuentra lista para su cierre. —

La Presidencia manifiesta, el agradecimiento por la presencia, indica que la Secretaria proceda conforme al Estatuto a trasladar lo
aqui abordado en el Libro de Actas, que se dé a conocer y/o se informe a las /los Asociadas/os lo aqui expuesto. Se les notifica a
los presentes, que la préxima reunion sera el 23 de septiembre 2026 en esta misma sede social. - Procédase a su comunicacion,

transcripcion y publicacion respectiva. —

EDUARDO PETETTA GERMAN RANA
Secretario PRESIDENTE



