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Editorial

Jorge G. Heinermann
Director

En su 552 aniversario,
la Aaaci esta activa

stimados lectores, me complace invitarlos a leer un nuevo ntiimero de Cargo Report,
que me resulta imperdible por su actualidad y proyecciéon futura de las operaciones
logisticas y de comercio internacional. En esta edicion les contamos sobre nuestra par-
ticipacion en las jornadas COMEX que organizé el Centro Despachantes de Aduana
(CDA), y en el reciente Congreso de la Federacion de Asociaciones Nacionales de Agentes de
Carga y Operadores Logisticos Internacionales de América Latina y el Caribe.(Alacat), organiza-
do por la Asociacion Costarricense de Agencias de Carga Internacional (Acacia) en Costa Rica, con la presencia de
autoridades gubernamentales y de la Federacién Internacional de Asociaciones de Transitarios
(Fiata),en la apertura. Y por tultimo, informamos sobre nuestra participacion en la reciente feria
de Expologistica, con un stand y un coctel de bienvenida por nuestro aniversario.
Durante los tltimos anos hemos visto cémo en forma constante y globalmente se observa un
decrecimiento de los nacimientos. Se estima que durante la Gltima década la tasa de fecundidad
disminuy6 un 48% en la Argentina, lo que indica claramente que todas las actividades tendran
una importante caida en la mano de obra disponible. Esto nos enfrenta a un mundo distinto y nos
obliga a incorporar nuevas tecnologias en forma urgente, para mantener y mejorar nuestros pro-
cesos productivos, la competitividad y productividad de nuestros productos y servicios en los mer-
cados. Ademés, la inclusién de la IA en las operaciones nos permitird lograr una mayor seguridad,
confiabilidad y eficiencia, reduciendo costos, facilitando la concentracién en el Core bussines de
nuestro negocio. Esta nueva tecnologia ya esta disponible, a un costo muy competitivo, en forma
global, ya que se trata de plataformas que operan con base Blockchain al que cada operador
ingresa sus documentos, con visibilidad restringida y que solo las Aduanas podran ver la totalidad
de los mismos, desde el propio origen de la gestiéon de embarque, la comercializacién, el transporte
y la liberaciéon. Esto permite procesar cada embarque en tiempo real de forma segura para todos
los participes de cada operacién. Se ahorra tiempo y dinero con la maxima eficiencia, y se agrega
trazabilidad en tiempo real, seguridad e integridad a cada participante. Estos procesos ya estan
utilizandose en transacciones globales en los principales paises del globo.
La Aaaci cumplié sus primeros 55 anos, haciendo que los agentes de carga tengan una profesion
reconocida y requerida a nivel local y global, al ser un operador central para el comercio interna-
cional. La Aaaci no solo actiia nacionalmente, también lo hace a nivel regional y global, a través
de Alacat y Fiata, entidades en las que tiene una presencia y actividad permanente desde hace
anos. Ademas de tener vinculos con las cAmaras mas importantes de nuestro pais, que hacen a su
actividad, también mantiene relaciones permanentes con las autoridades de Gobierno que regu-
lan, promueven y se vinculan con el comercio global. Desde su fundacién tiene contactos con los
distintos medios de transporte a través de sus camaras, mediante propuestas y participacion de la
gobernanza, como con la Asociacién Internacional de Transporte Aéreo (IATA, sus siglas en in-
glés). Uno de nuestros objetivos centrales es la capacitacion, para nuestros miembros, por lo que
la Aaaci cuenta con un centro de formacién en sus oficinas de la calle Florida 141, segundo cuerpo,
piso 6.
Los invitamos a leer este nuevo ntimero y los esperamos en el préximo. ¢
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NOTA DE TAPA

XLI CONGRESO DE ALACAT 2026 EN COSTA RICA

Una agenda
centrada en los
nuevos desafios del
comercio
internacional

e W -
AACAT @ | EXP%
w— ACACIA

El XLI Congreso de Alacat reuni6 a referentes de la
logistica, el transporte, las aduanas y el comercio exterior
regional, entre ellos la Aaaci estuvo presente. La
transformacion digital, la inteligencia artificial, la seguridad
de las cadenas de suministro, la geopolitica y la formacién
profesional fueron algunos de los principales ejes de debate.
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NOTA DE TAPA

on la mirada puesta en

los profundos cambios

que atraviesan al co-
mercio internacional y las ca-
denas globales de suministro,
se realizé en San José, capital
de Costa Rica, el XLI Con-
greso de la Federacion de
Asociaciones Nacionales de
Agentes de Carga y Opera-
dores Logisticos de Améri-
ca Latina y el Caribe
(Alacat) 2026, entre el 5y 6
de agosto, en paralelo con
la Expo Supply Chain Aca-
cia 2026.
El encuentro, llevado a cabo en
el Centro de Convenciones de
Costa Rica, fue organizado por
la Alacat junto con la Asocia-
cién Costarricense de Agencias
de Carga, Consolida-dores y
Logistica Internacional (Aca-
cia), y volvié a reunir a repre-
sentantes de distintos paises de
América Latina y el Caribe vin-
culados con el freight
forwarding, la logistica inter-
nacional, el transporte, las
aduanas, los seguros y el co-
mercio exterior.
La edicién 2026 llevé como
eje "Latinoamérica en mo-
vimiento: Logistica para el
nuevo escenario global",
una consigna que atravesé
buena parte de las exposiciones
y debates. El objetivo no fue
solamente analizar las dificul-

'34“ { “enlehag

tades actuales, sino también
identificar oportunidades para
que el sector logistico latino-
americano gane competiti-
vidad en un escenario marca-
do por la digitalizacion, las ten-
siones geopoliticas, la transfor-
macién de las cadenas produc-
tivas y la necesidad de mayor
seguridad y resiliencia.

Una agenda que comenzé
antes de la apertura oficial
Antes de comenzar el Congre-
so, el presidente y la
vicepresidenta de Acacia, Mar-
cos Pérez Soto y Hazel Vargas
Montero, expresaron en la pa-
gina web de Alacat: "Para Aca-
cia es un honor recibir a la
gran familia logistica de Amé-
rica Latina vy el Caribe en un
pais que se ha consolidado
como un hub regional centro-
americano de comercio, inver-
sién y servicios logisticos, gra-
cias a su plataforma
exportadora, su régimen de zo-
nas francas, su talento huma-
no y su vocacién por la
conectividad y la facilitacién
del comercio..."

Las actividades comenzaron el
martes 4 de agosto, con
la Asamblea General Ordi-
naria de Alacat, desarrollada
en el DoubleTree by Hilton
Cariari, y continuaron por la
noche con el encuentro de

Irl"il||||| II |||l|I

“W»ACACIA
bienvenida "Alacat Conecta".
La instancia institucional per-
mitié reunir a representantes
de las asociaciones nacionales
que integran la Federacién y
fortalecer los vinculos entre los
distintos actores de la comuni-
dad logistica latinoamericana.
La presencia de representantes
de asociaciones y empresas de
diferentes paises volvi6 a poner
de manifiesto el caracter regio-
nal de Alacat.

La primera jornada académica
comenz6 el 5 de agosto con la
acreditacion de los congresis-
tas y la ceremonia oficial de
inauguracién del Congreso y de
la Expo Supply Chain Acacia.

Aduanas, competitividad

y transformacioén digital

Uno de los primeros temas
abordados fue el
del auxiliar de la funcion
publica aduanera como
elemento clave para el co-
mercio exterior y la
competitividad de los pai-

papel

Posteriormente, los participan-
tes realizaron un recorrido por
la Expo Supply Chain Acacia,
que funcion6 como espacio de
encuentro empresarial, presen-
tacién de soluciones tecnoldgi-
cas y generacién de contactos
comerciales.

>
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La agenda académica avanzd
luego hacia uno de los temas
centrales del Congreso: la
transformacion digital de
las cadenas de suministro
y el papel que deberan asu-
mir los agentes de carga en
este proceso.

La denominada Logistica
5.0 plante6 una discusion que
va mas alla de la simple incor-
poracién de tecnologia. El de-
bate estuvo orientado hacia la
automatizacion, la inteligencia
artificial, la utilizacién de da-
tos y la necesidad de transfor-
mar los modelos tradicionales
de gestion para responder a
clientes que demandan mayor
velocidad, trazabilidad y capa-
cidad de reaccion.

Entre los especialistas convo-
cados para analizar esta trans-
formacién estuvo Victor
Cruz Méndez, vicepresiden-
te de la Asociacién Mexicana de
Agentes de Carga (Amacarga),
junto con otros referentes re-
gionales. También partici-
p6 Andrei Calderén Enri-

quez, presidente y socio fun-
dador de Stratega, con expe-
riencia en comercio exterior,
aduanas, logistica y geoes-
trategia comercial.

El talento humano,

un desafio estratégico
Otro de los grandes temas de
la primera jornada fue el desa-
rrollo de los recursos humanos.
El panel "Capacitar para
competir: el desafio del ta-
lento en logistica, comer-
cio internacional y
aduanas" puso el foco en una
cuestion que adquiere especial
importancia a medida que las
empresas incorporan nuevas
tecnologias: la necesidad de
contar con profesionales prepa-
rados para operar en un entor-
no cada vez mas especializado.
La discusion reuni6 a Alberto
Zarate, director del Instituto
Logistico de México; Luis
Hernandez Doubleday, pre-
sidente de la Asociacién Hon-
durena de Agencias de Carga
y Operadores Logisticos

Internacionales; Alejandro
Altamirano Hermida, direc-
tor ejecutivo del Instituto de
Capacitacion Internacional en
Carga Aérea, ICICA Group;
y Rodrigo Turoni, vicepresi-
dente adjunto para América
Latina de Anova Marine
Latam.

El mensaje de fondo fue claro:
la digitalizacién no elimina la
importancia del factor huma-
no, sino que exige nuevas com-
petencias, capacitacién perma-
nente y una mayor especializa-
cion de quienes trabajan en la
cadena logistica.

Transporte aéreo

y un mundo atravesado
por conflictos

El transporte aéreo ocup6 tam-
bién un lugar destacado en la
agenda.

El1 Congreso analiz6 los desa-
fios y oportunidades del
transporte aéreo frente a
los conflictos actuales y las
amenazas futuras, en un
contexto internacional donde

>

10 » Cargo Report * Jul/Ago 2026

Oicina 2

PivFax: (+b4 11) 5480-2720
WWW.BCS8-Cango. coim Gl

B L Ty vl Ay
hinghl Pl

Cargas agéreas y maritimas « Consalidacion
Sequro internacional « Courier
Despacho Aduanero * Asesoramiento integral
Senvicio Puerta a Pueria

CFICIMNA CEMTRAL |

Av. Del Libertador B580 - Piso 13 D
(1429) Busnos Airas Argenting
PhiFax (+54 11) 5TT8-1812

g-mail: acsai@acsas.com

OFICING EZEIZA |
Edificio Cantro de Despachantes




NOTA DE TAPA

los cambios geopoliticos pue-
den alterar rutas, costos, tiem-
pos de transito y disponibilidad
de capacidad.

La cuestion fue abordada des-
de la perspectiva de la adapta-
cién de las empresas y de la ne-
cesidad de anticiparse a esce-
narios de incertidumbre.

A continuacién, el debate se
traslado a la gestion de ries-
gos y la resiliencia
operativa en tiempos de
disrupcion global, otro de los
conceptos que atravesé la edi-
cién 2026.

La conclusién que surge de los
distintos debates es que las ca-
denas de suministro ya no pue-
den disenarse inicamente bus-
cando eficiencia y reduccién de
costos: también necesitan ca-
pacidad de respuesta frente a
conflictos, interrupciones, ries-

gos tecnoldgicos, amenazas a la
carga y cambios regulatorios.

Seguridad logistica:

de la prevencion

a la cooperacion

El panel "Seguridad Logis-
tica 360°: Prevencion, con-
trol y colaboracion frente
alas amenazas al comercio
internacional" puso el énfa-
sis en la necesidad de fortale-
cer la cooperacion entre empre-
sas, autoridades y organismos
especializados.

Uno de los participantes des-
tacados fue Erik Moncayo,
presidente internacional de
World BASC Organization,
quien aporté su experiencia en
seguridad del comercio inter-
nacional, inteligencia y coope-
racién publico-privada.

La seguridad dej6 asi de ser

presentada como una cuestion
exclusivamente operativa para
convertirse en un componente
estratégico de la compe-
titividad. En un comercio in-
ternacional expuesto al contra-
bando, el crimen organizado, el
lavado de activos y otras ame-
nazas, la trazabilidad y la co-
operacion entre los distintos
eslabones de la cadena adquie-
ren un papel fundamental.

Geopolitica: el nuevo mapa
del comercio mundial

La segunda jornada estuvo
marcada por una mirada mas
amplia sobre el contexto inter-
nacional.

Entre los principales espacios
de analisis se destaco la
conferencia "Geopolitica co-
mercial 2026-2030: riesgos,

*
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NOTA DE TAPA

oportunidades y estrate-
gias para las economias de
Latinoamérica".

El tema resulta especialmente
relevante para la regién, que
enfrenta un escenario interna-
cional caracterizado por modifi-
caciones en las rutas comercia-
les, tensiones entre grandes po-
tencias, cambios en las politicas
arancelarias, reconfigu-racién
de las cadenas productivas y
btsqueda de nuevos mercados.
El Congreso planted, en este
sentido, la necesidad de que
América Latina deje de obser-
var los cambios globales sola-
mente como una fuente de ries-
gos y pueda convertir parte de
esas transformaciones en opor-
tunidades de integracion, in-
versioén y crecimiento.

Facilitacion del comercio
e infraestructura

La segunda jornada también
incluyé un panel plenario de-
dicado a "Facilitacién de
comercio, infraestructura
logistica y retos".

El debate permiti6 poner en el
centro cuestiones que resultan
determinantes para la
competitividad regional: infra-
estructura, conectividad, pro-
cedimientos aduaneros, inte-
gracion entre los distintos mo-
dos de transporte y reduccién
de obstéaculos burocraticos.
La Expo Supply Chain Acacia,
desarrollada simultaneamente,
complement? estas discusiones
con un espacio destinado a
empresas y proveedores de so-
luciones para la cadena de su-
ministro.

Seguros y gestion del riesgo
El panel "Seguros y protec-
cion de riesgo en la Cade-
na de Suministro" abordé la
necesidad de incorporar la ges-
tion del riesgo a la estrategia

12 ¢ Cargo Report * Jul/Ago 2026

Una mirada argentina sobre el encuentro

e (S -

Verdnica Taubas, Gustavo Navone, Leonardo Gonzalez Mufioz y Jorge Heinermann

En representacion de la Asociaciéon Argentina de Agentes de
Carga Internacional (Aaaci) asistieron Jorge Heinermann
y Gustavo Navone, (ver nota en la paginal4) mientras
que la abogada de la institucién Verdonica Taubas estuvo
presente como asesora letrada de Alacat.

La participacion argentina adquiere especial relevancia en un
contexto en el que el comercio exterior del pais busca ampliar
mercados, mejorar la competitividad y reducir costos logisticos.

de las empresas y no limitarla
auna respuesta posterior ante
un siniestro.

En este ambito tuvo especial
participaciéon la compania de
seguros Hanseatica, cuyo pre-
sidente, Eduardo Bottin, inter-
vino posteriormente en el panel
de conclusiones. La compania
senal6 que durante el Congreso
se puso especial énfasis en la
colaboracién publico-privada, la
transformacién digital y el segu-
ro como herramienta de protec-
cion e inversion.

Por su parte, Alejandro Ritacco
particip6 en el espacio dedicado
especificamente a "El costo de
no estar asegurado: leccio-
nes aprendidas y retos para
el comercio internacional",
donde se destacé la importancia
de la gestién preventiva del ries-
goy de las buenas préacticas para
fortalecer la cadena logistica.

Formacion y futuro

del trabajo

La capacitacion volvié a apare-
cer en la segunda jornada, esta
vez bajo el titulo "Formacion
profesional y el futuro del
trabajo logistico: el rol de
Alacat y las asociaciones
nacionales".

La discusion plante6 uno de los
desafios estructurales para el
sector: como preparar a los pro-
fesionales para un mercado en
el que conviven la automati-
zacion, la inteligencia artificial,
nuevas herramientas digitales
y una creciente complejidad
regulatoria.

La formacién permanente apa-
rece, asi como una condicién
indispensable para que las
empresas latinoamericanas
puedan aprovechar la tecnolo-

>
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gia sin perder capacidad
operativa ni conocimiento es-
pecializado.

Aduanas y logistica
internacional

Antes del cierre, el Congreso
volvié a concentrarse en el vin-
culo entre las politicas aduane-
ras y la actividad logistica.

El panel "¢Como las politi-
cas aduaneras impactan la
logistica internacio-
nal?" permitié analizar la in-
cidencia que tienen las regula-
ciones y procedimientos adua-
neros sobre los tiempos, costos
y previsibilidad de las operacio-
nes internacionales.

La tematica estuvo estrecha-
mente vinculada con uno de los
mensajes recurrentes del en-
cuentro: para mejorar la
competitividad latinoamerica-
na no alcanza con invertir en
infraestructura o tecnologia;
también es necesario avanzar
en procesos mas eficientes, co-
ordinados y previsibles.

La Declaracion de

San José, el cierre
politico del Congreso

El momento central del cierre
fue el panel "Conclusiones
del XLI Congreso Alacat
2026: Declaracion de San
José - Compromisos del
Sector Logistico Latino-
americano".

La declaracién fue concebida
como el documento de sintesis
de los debates desarrollados
durante las dos jornadas y
como una expresién de los
compromisos que el sector pre-
tende asumir hacia adelante.
El programa oficial establecid
este espacio entre las 16:30 y
las 18:30 del 6 de agosto, se-
guido por la clausura formal y
el traspaso al XLII Congre-
so Alacat 2027.

Argentina sera sede de Alacat 2027

Una noticia importante para todos los agentes de carga loca-
les, es que la proxima edicion que se desarrollara en 2027 sera
organizada en forma conjunta por la Argentina, Uruguay y
Paraguay.

Entre las lineas que quedaron
especialmente instaladas a par-
tir de las discusiones del Con-
greso aparecen la necesidad de
acelerar la transformacion
digital, mejorar la seguridad de
las cadenas de suministro, for-
talecer la capacitacion profesio-
nal, gestionar de manera pre-
ventiva los riesgos, promover
la colaboracién publico-priva-
da y avanzar en una mayor
facilitacién del comercio.

No obstante, al momento de
elaborar esta crénica, el tex-
to completo y definitivo de
la Declaracién de San José
no se encontraba todavia
publicado en las fuentes
oficiales consultadas, por lo
que estos ejes deben entender-
se como los principales temas
y compromisos planteados pu-
blicamente durante el encuen-
tro, y no como una transcrip-
cién de un documento que ain
no ha sido difundido integra-
mente.

Mucho mas que un congreso
Mas alla de las conferencias,
Alacat 2026 funcion6 como un

espacio de networking, ge-
neracion de negocios y
construccion de alianzas
regionales.

La presencia simultanea del
Congreso y de la Expo Supply
Chain Acacia permitié reunir
en un mismo escenario a agen-
tes de carga, operadores
logisticos, aseguradoras, em-
presas tecnolégicas, especialis-
tas en aduanas, representantes
de puertos y otros actores de
la cadena de suministro.
Alacat representa actualmen-
te a asociaciones nacionales
de 16 paises y a mas de
2.000 empresas asociadas,
segun informacién
institucional de la Federacion.
Por eso, el encuentro de San
José tuvo también una dimen-
sion institucional: reforzar la
idea de una logistica latinoa-
mericana integrada, capaz de
dialogar con gobiernos, orga-
nismos internacionales y em-
presas privadas y de defender
un papel cada vez més estraté-
gico para los agentes de carga
y operadores logisticos. =
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CONGRESO ALACAT EN COSTA RICA

La Aaaci participo
activamente en el panel

de carga aérea

En el Congreso de Alacat
celebrado en Costa Rica, la
Federacion celebro su
asamblea anual y desarroll6
distintos paneles para
analizar y discutir los
principales temas de interés
para los agentes de carga
internacional.
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Por Jorge G. Heinermann

omo en cada edicién, la Asociacién Ar-

gentina de Agentes de Carga Internacio-

nal (Aaaci) participé este ano del Con-
greso de la Federacion de Asociaciones Nacio-
nales de Agentes de Carga y Operadores
Logisticos Internacionales de América Latina y
el Caribe (Alacat), que se llevé a cabo en el Cen-
tro de Convenciones de Costa Rica, con la pre-
sencia de las més altas autoridades de Gobier-
no de ese pais, como el ministro de Transporte
y su viceministro, el director de Aduanas, entre
otros, y especialmente en la apertura, el direc-
tor general de la Federacion Internacional de
Asociaciones de Transitarios (Fiata), Stephan
Graber.
Ha sido uno de los congresos més concurridos
en nuestra regién en Centroamérica ya que la
presencia superd los 200 participantes, duran-
te los tres dias de reuniones en las que se trata-
ron varios temas.

Asamblea anual

Ademas, durante el encuentro se celebré la
Asamblea anual de Alacat, en la que se reeligi6
a su actual presidente, Leonardo Gonzales
Munoz, titular de la Asociacién Uruguaya de
Agentes de Carga (Audaca).

Durante la asamblea se aprobé el Gltimo balan-
ce y se acordaron las pautas para el funciona-
miento de las distintas comisiones. En particu-
lar, la comisién aérea tendra un trabajo espe-
cial por los cambios introducidos por la Asocia-
ci6én Internacional de Transporte Aéreo (IATA,
sus siglas en inglés) en las responsabilidades
de la emisién de las guias aéreas directas, en
que el agente cargas emisor deberia asumir ante
un reclamo por algiin dano durante el trans-
porte, situaciéon que esta claramente en oposi-
ci6én con la Convencién de Montreal. Las reunio-
nes contaron con la asistencia letrada de la Dra.
Veronica Taubas. >
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Paneles y debates

Durante el congreso hubo distintos paneles en
los que se analizaron y discutieron temas de
actualidad, como sistemas operativos, seguros,
aduanas, y transporte aéreo, entre otros, que
se podran ver y consultar en el sitio
www.alacat.org.

La Aaaci en particular participé en el panel aé-
reo, Las discusiones se centraron basicamente
en los plazos que, en relaciéon con el tiempo de
vuelo de una carga (apenas horas), se demora
en los aeropuertos para en el inicio el ingreso
de la carga. Pero la coincidencia principal fue lo
referido a la liberacién de las importaciones, que
generalmente demoran dias, como en nuestro
pais que llega a la semana o més y general alti-
simos costos.

Obviamente durante estos anédlisis se conside-
raron las alternativas de la digitalizacion y la
simplificacion. Obviamente IATA, propone Car-
go X-ML, que obviamente los agentes de carga
aceptamos y utilizamos, pero como sabemos no
en forma exclusiva, porque como existe el eFBL,
hay muchas otras alternativas a nuestra dispo-
sicién, mas alla de los propios que seran utili-
zados. Pero no solo por eso, todos sabemos que
la Guia Aérea, ya sea de la propia linea o de
alguno de los agentes de cargas (embarque con-
solidado), es solo uno de los documentos nece-
sarios de transporte o para el traslado de las
mercaderias, y que toda la documentacién com-
plementaria desde la propia factura comercial
es emitida en otra base de datos. Por lo tanto,
los agentes de carga internacional solicitamos
qué sean compatibles y puedan subirse a las
plataformas globales, para facilitar y agilizar
cada embarque o transaccién.?

La Aaaci presente en el
XLI Congreso Alacat

"Una oportunidad para intercam-
biar experiencias, fortalecer vin-
culos y analizar desafios".

El vicepresidente
de la Aaaci, Gus-
tavo Navone,
uno de los repre-
sentantes de la
institucion en el
encuentro inter-
nacional, expreso:
"Participar del
XLI Congreso de
Alacat y de Expo
Supply Chain
Acacia 2026 en San José de Costa Rica, re-
presentando a la Aaaci y a la Argentina, fue
una excelente oportunidad para intercambiar
experiencias con colegas y representantes de
asociaciones de toda Latinoamérica, fortale-
cer vinculosy analizar juntos los desafios que
atraviesa nuestra actividad".

Y concluy6: "Estos encuentros demuestran la
importancia de trabajar de manera integra-
da como region y de mantener una partici-
pacion activa de Aaaci en los principales
ambitos internacionales de nuestro sector".
Ademas, adelant6. "Nos llevamos una gran
noticia y también un importante desafio: el
Congreso Alacat 2027 tendrd como protago-
nistas a la Argentina, Paraguay y Uruguay.
Serd una excelente oportunidad para recibir
a la comunidad logistica latinoamericana en
nuestra regién y continuar fortaleciendo los
vinculos entre nuestras asociaciones".

Gustavo Navone
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Mas de 27.600 visitantes asistieron a las exposiciones,
encuentros indiscutidos para los principales
referentes, empresas y_profesionales del sector, asi
como para mostrar las tendencias y soluciones que
impulsan el futuro de la movilidad y la cadena de
suministro. La Aaaci tuvo una importante
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a 142 Exposicién Internacional de

Equipamiento y Tecnologia del

Autotransporte de Carga y Pasajeros,
Expo Transporte, y la 162 Exposicion Interna-
cional de Equipamiento, Tecnologia y Solucio-
nes para la Logistica, el Flujo de Informacién y
la Cadena de Abastecimiento, Expo Logisti-k,
se llevaron a cabo del 11 al 13 de agosto de 2026,
en el Predio Ferial Buenos Aires de La Rural,
en el barrio porteno de Palermo, con una asis-
tencia mayor a 27.600 visitantes.
Los principales referentes de cada rubro, como
empresas, entidades, profesionales y técnicos,
ademas del pablico especializado, vivieron tres
jornadas Uinicas con todas las novedades y las
tendencias de la industria, en un clima ideal
para concretar negocios.
Ambas ferias ocuparon 35.000 metros cuadra-
dos, con méas de 450 expositores dedicados a
camiones, utilitarios, buses, carrocerias, remol-
ques, autopartes, accesorios, neumaticos, siste-
mas satelitales, monitoreo, software de gestion,
movimiento de cargas, almacenaje, embalaje,
logistica IT, gerenciamiento, infraestructura,
entre otros.

Reclamos e impulsos

El presidente de la Federacién Argentina de
Entidades Empresarias del Autotransporte de
Cargas (Fadeeac), Cristian Bernardo Sanz,
afirmo que el autotransporte de cargas esta atra-
vesando situaciones disimiles. "Tenemos buenas
perspectivas en energia, agricultura y mineria,
pero hay una fuerte caida en lo que es consu-
mo, construccién y demanda de bienes
durables".

"La situacién de la guerra nos hizo pegar un
brinco en el aumento de costos del combusti-
ble. Esa situacion no ha sido facil para muchas
empresas", agregé Sanz.

El dirigente también reclamé "capacidad
crediticia razonable para nuestro sector e in-
fraestructura correcta para poder funcionar.
Nosotros no merecemos trabajar en este con-
texto. Los argentinos debemos bregar por te-
ner mejores obras de infraestructura que nos
permitan exportar nuestras riquezas, tener
mayor seguridad vial en rutas que hoy estéan en
muy mal estado". Por lo pronto, sostuvo que
estos planteos van encontrando "algunos cami-
nos de solucion".

La formaci6n de los trabajadores ocup6 otro tra-
mo del discurso de Sanz, quien planteé que el
sector debe avanzar hacia una mayor
profesionalizacion y elogié el trabajo que lleva
a cabo la Fundacion Profesional para el Trans-
porte (FPT).

Por su parte, el presidente de la Asociacion Ar-
gentina de Logistica Empresaria, Arlog, Oscar
Antelo Paz, afirmé que la entidad tiene un com-
promiso "en tratar de lograr el maximo de ca-
pacitacién posible para que toda la cadena de
valor se vea totalmente integrada. En ese sen-
tido, estamos trabajando dia a dia, y los alenta-
mos a que se sumen para poder hacer crecer
esta organizacion". Ademas, recordé que la Aso-
ciacién tendra su encuentro anual el 12 de no-
viembre venidero.

Luego, tom¢ la palabra el titular de la CAmara
Empresaria de Operadores Logisticos (Cedol) y
la Federacion Argentina de Entidades de Trans-
porte y Logistica (Faetyl), Hernan Sanchez,
quien dijo que "la logistica productiva en Ar-
gentina esta soportada fundamentalmente por
el sector privado y se apalanca en la infraes-
tructura que le brinda el Estado. Esa combina-
cién de infraestructura general y eficiencia del
sector privado es lo que marca la logistica en la
Argentina y lo que nos hace ser eficientes".
"Por supuesto que tenemos que mejorar, crecer,
incorporar nuevas tecnologias, adaptar nuestro
convenio colectivo de trabajo, mejorar nuestra
competitividad y fuerza laboral, pero eso no
quita que sin nosotros la Argentina no estaria
donde esta hoy. Somos un sector que emplea a
un montoén de colaboradores y que lo hace for-
malmente, a través de un empleo digno y de una
sociedad que los integra y por la cual bregamos
para que todos los dias sea un poquitito mejor",
agrego.

Ademas, Sanchez expres6 que el trabajo esta
puesto en que "la logistica sea ese motorcito que
impulse a todas las economias en todos los ni-
veles de la Argentina, desde las grandes mine-
ras hasta la pequena pyme, que a través de una
logistica federal puede colocar sus productos en
todos los distintos mercados en tiempo y for-
ma".

A su turno, el CEO de Expo-Trade, organiza-
dor de las muestras, Toméas Wagener expresoé:

>
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"Hemos ocupado todo el espacio disponible, que
ha crecido sustancialmente respecto de la edi-
cién anterior. Eso nos llena de alegria y nos pre-
senta un nuevo desafio para 2028. Estamos muy
conformes".

Conocimientos

Por otra parte, los ciclos de conferencias desa-
rrollados en los distintos auditorios convocaron
a una gran cantidad de publico. Los especialis-
tas a cargo de las disertaciones abarcaron un
amplio abanico de temas, como comercio exte-
rior, energia, sustentabilidad, tecnologia, cos-
tos, tltima milla, movilidad, actualidad econé-
mica, telemetria, entre otros.

En el contexto de Expo Logisti-k, se realiz6
el Encuentro Comercio Exterior, que se de-
sarrollé durante los tres dias de las ferias. Tuvo
como eje los desarrollos logisticos para las eco-
nomias regionales e industrias. Las entidades que
dieron su apoyo fueron el Centro Despachantes
de Aduana (CDA), la Asociacién Argentina de
Agentes de Carga Internacional (Aaaci) y la C4-
mara de Depésitos Fiscales (Cadefip).

En ese espacio, se destacé la jornada de Aero-
puertos Argentina Cargas, en la que varios

disertantes se refirieron a la "Logistica aérea
en movimiento: desafios y tendencias para el
comercio exterior".

También enriquecieron el encuentro el especia-
lista en negocios internacionales Marcelo
Elizondo; la consultora Yanina Lojo; Rubén
Pérez, presidente del CDA; y Rodolfo Fiadone,
ingeniero especializado en logistica en el Con-
sejo Federal de Inversiones (CFI).

Expo Transporte fue patrocinado de la Federa-
cién Argentina de Entidades Empresarias del
Autotransporte de Cargas (Fadeeac), la Funda-
cion Profesional para el Transporte (FPT) y
contd con el sponsoreo de YPE, mientras que
los auspiciantes fueron la CAmara Argentina de
Fabricantes de Acoplados y Semirremolques
(Cafas), la Camara Empresaria de Larga Dis-
tancia (Celadi) y la Camara Empresaria de
Autotransporte de Pasajeros (Ceap).

Expo Logisti-k conté con el patrocinio de la Aso-
ciaciéon Argentina de Logistica Empresaria
(Arlog), el auspicio de la Federacién Argentina
del Transporte y la Logistica (Faetyl) y la Ca-
mara de Depésitos Fiscales Privados de la Re-
publica Argentina y el apoyo internacional de
Material Handling Industry of America (MHI).

En breve, la cobertura de este encuentro estara disponible en el programa Cargo Report TV

en el canal de YouTube de la Aaaci: https://www.youtube.com/@aaaci-arg
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Presencia de la Aaaci

Como en ediciones anteriores, la Asociacién
Argentina de Agentes de Carga Internacional
(Aaaci), particip6 con un stand institucional que
reuni6 a numerosos asociados, quienes celebra-
ron con un céctel el 552 aniversario que la insti-
tuciéon cumplié el pasado 4 de junio. La oportu-
nidad fue propicia para el reencuentro entre
colegas, amigos e invitados especiales, compar-
tiendo un distendido y ameno momento.

Disertacién E?E_Eﬂ_fiﬁ“
fP‘T-'A __'"' 3

de Jorge Heinermnn

En el marco del encuentro Co-
mercio Exterior, en un audito-
rio reservado para charlasy en-
trevistas con representantes
del sector, Jorge Heiner-
mann brindé una conferencia
sobre "Inteligencia de da-
tos para optimizar el co-
mercio global".

Destac6é fundamentalmente la
importancia que tienen las dis-
tintas plataformas digitales, que
centralizan la informacién de

todas las operaciones sobre la
base del blockchain, en la que
todos los actores (agentes de car-
ga, despachantes de aduana,

etc.) tienen toda la informacion
en tiempo real, con lo cual se re-
ducen los tiempos y procesos dis-
minuyendo el costo operativo.¢’
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FIATA 2026: 100 ANOS DE HISTORIA
Una mirada hacia

el futuro de la
logistica mundial

FIATA

ANNIVERSARY

—— WORLD COMGRESS ——
EMPOWERING GLOBAL LOGISTICS

HILAND | -0 DCTORER 2028

Del 6 al 9 de octubre, Milan reunira a referentes del freight
forwarding internacional en el congreso del centenario de la
Fiata, en el que se trataran los desafios que también
atraviesan a los operadores argentinos, como la
digitalizaciéon, la multimodalidad, la sustentabilidad y las
nuevas cadenas de suministro.
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a Federacion Interna-

cional de Asociaciones

de Transitarios y Asimi-
lados (Fiata) llevara a cabo su
632 encuentro con la comuni-
dad logistica internacional,
Fiata World Congress 2026, en
Milan, entre el 6 y el 9 de octu-
bre.
Esta edicién sera particular
porque Fiata celebrara
sus 100 anos de historia,
convirtiendo al congreso en
una oportunidad, no solamen-
te para analizar el presente del
freight forwarding, sino tam-
bién para discutir como sera la
actividad durante las préximas
décadas.
La eleccién de Mildn como sede
permitira reunir a represen-
tantes de empresas, asociacio-
nes, organismos e instituciones
vinculadas al transporte, la lo-
gistica y el comercio interna-
cional. Como sucede tradicio-
nalmente en este tipo de en-
cuentros, el congreso combina-
ra conferencias, debates y es-
pacios de networking, en los

que los participantes podran
intercambiar experiencias y
generar nuevos vinculos co-
merciales.

Fiata senala que sus congresos
mundiales retiinen habitual-
mente entre 700 y 1.000 parti-
cipantes provenientes de dife-
rentes segmentos de las indus-
trias de logistica, transporte y
carga, ademas de representan-
tes institucionales y profesio-
nales de otros sectores relacio-
nados.

Un siglo acompanando

la transformacion del
comercio mundial

La historia de Fiata est4 estre-
chamente vinculada con la evo-
lucién del comercio internacio-
nal.

En el daltimo siglo, el freight
forwarding pas6 de ser una ac-
tividad centrada fundamental-
mente en la coordinacién de
operaciones de transporte a
ocupar un lugar cada vez mas
estratégico dentro de las cade-
nas globales de suministro.

Hoy, el forwarder no solamen-
te debe contratar un transpor-
te. También debe administrar
informacién, coordinar dife-
rentes actores y modos de
transporte, gestionar docu-
mentacion, anticipar riesgos,
cumplir con regulaciones y
ofrecer soluciones cada vez
mas integrales.

El escenario internacional
agrega nuevos desafios. Las
tensiones geopoliticas, las in-
terrupciones en las cadenas de
suministro, las exigencias am-
bientales, la transformaciéon
digital y la necesidad de con-
tar con mayor trazabilidad es-
tan modificando la manera en
que las empresas planifican y
ejecutan sus operaciones.

En ese contexto, el Congreso
de Milan aparece como un es-
pacio privilegiado para discu-
tir una pregunta cen-
tral: 6Qué necesitara la lo-
gistica internacional du-
rante los proximos cien
anos?

>

COMERCIO EXTERIOR + LOGISTICA + EMBALAJE INDUSTRIAL
o Almacenaje y distribucién

o Despachos Aduaneros

o Transporte Aéreo y Maritimo

CARGO W9

5L INTERNATIONAL CARGO 5. A.
A, De Mayo 580 39 piso of. 10 (C1084AAN) Buenos Alres, Argenting /f +54 11 4343-7922 / 3188

wWww,slcargo.com.ar

Jul/Ago 2026 ¢ Cargo Report * 23




ACTUALIDAD

Tecnologia

y transformacioén digital
Uno de los ejes que atraviesa
actualmente la agenda interna-
cional del sector es la transfor-
macién tecnoldgica.

La digitalizacién, la inteligen-
cia artificial, la automatizacién
y el uso estratégico de los da-
tos estan modificando procesos
que durante décadas se reali-
zaron de manera manual.
Para el freight forwarding, esto
significa avanzar hacia opera-
ciones mas conectadas, trans-
parentes y eficientes. La docu-
mentacion electrénica, la
trazabilidad de las cargas, la
integracion de sistemas y el
acceso a informacién en tiem-
po real pueden reducir tiem-
pos, errores y costos.

Pero la transformacién tam-
bién plantea nuevos riesgos. La
ciberseguridad adquiere una
importancia creciente a medi-
da que las operaciones depen-
den de sistemas digitales
interconectados.

Fiata viene incorporando estas
cuestiones a su agenda inter-
nacional y el Congreso 2026
sera una nueva oportunidad
para conocer experiencias, he-
rramientas y modelos de ges-
tion desarrollados en distintos
mercados.

La importancia de Fiata
2026 para los agentes de
carga argentinos

Para los freight forwarders ar-
gentinos, el Congreso Mundial
representa mucho mas que una
cita internacional del sector.
Es una oportunidad para cono-
cer de primera mano hacia
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dénde se dirige la logistica glo-
bal y, al mismo tiempo, para
evaluar qué transformaciones
debera afrontar la actividad en
la Argentina.

Los temas que forman parte de
la agenda internacional -
digitalizacion, ciberseguridad,
corredores multimodales,
aduana, sustentabilidad y ges-
tion de riesgos- tienen una re-
lacién directa con los desafios
que enfrenta actualmente el
comercio exterior argentino.
En este escenario, el agente de
carga argentino estd llamado a
asumir un rol cada vez mas
estratégico.

La competitividad ya no depen-
de exclusivamente del costo del
flete. También entran en juego
la capacidad de anticiparse a los
problemas, ofrecer informacién
confiable, coordinar distintos
modos de transporte y brindar
soluciones integrales.

Para las empresas argentinas,
participar de un encuentro
como Fiata 2026 significa tam-
bién poder comparar su reali-
dad con la de otros mercados
y detectar oportunidades de
mejora.

La Argentina frente

a una nueva etapa

del comercio exterior

El contexto local vuelve parti-
cularmente relevante esta dis-
cusion.

La Argentina busca ampliar y
diversificar sus exportaciones,
atraer inversiones y mejorar su
insercién en las cadenas
globales de valor. En ese pro-
ceso, la logistica adquiere una
importancia decisiva.

El crecimiento de actividades
como la energia, la mineria y
determinados segmentos del
sector agroindustrial puede
generar nuevas corrientes de
comercio y, con ellas, necesida-
des logisticas especificas.

No todas las cargas requieren
las mismas soluciones. Algu-
nas demandan transporte
multimodal; otras, servicios
especializados, cargas de pro-
yecto, coordinacién internacio-
nal o una gestién particular-
mente cuidadosa de tiempos y
documentacion.

Ese escenario puede abrir nue-
vas oportunidades para los agen-
tes de carga argentinos.

Las empresas que logren desa-

>
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rrollar capacidades especializa-
dasy ofrecer soluciones de pun-
ta a punta estaran en mejores
condiciones para acompanar el
crecimiento de las exportaciones
y responder a las necesidades de
nuevos sectores productivos.
Al mismo tiempo, persiste un
desafio estructural: reducir
los costos y tiempos
logisticos para mejorar la
competitividad argentina.
En este punto, los agentes de
carga tienen un papel relevan-
te. Su capacidad para integrar
distintos eslabones de una ope-
racién internacional puede
contribuir a generar mayor
previsibilidad y eficiencia para
exportadores e importadores.

Digitalizar para competir
La transformacion digital sera,
probablemente, uno de los as-
pectos que mas impacto tendra
en el futuro inmediato de la
actividad.

En la Argentina, la moderni-

zacion de los procesos vincula-
dos con el comercio exterior y
la incorporacién de nuevas he-
rramientas tecnoldgicas estan
modificando progresivamente
la operatoria.

Para los forwarders, el desafio
consiste en que la tecnologia no
sea simplemente una herra-
mienta administrativa, sino una
verdadera ventaja competitiva.
La integracién de datos, la
automatizacién documental, la
trazabilidad y el analisis de in-
formacion pueden permitir que
las empresas pasen de una ges-
tién reactiva a una gestion
anticipatoria.

En otras palabras, no se trata
solamente de saber dénde esta
una carga, sino de poder anti-
cipar qué puede ocurrir con ella
y tomar decisiones antes de
que aparezca un problema.
Ese cambio de paradigma sera
fundamental para una activi-
dad cada vez més basada en la
informacion.

Una oportunidad para am-
pliar la red internacional
Existe ademas otro componen-
te fundamental del Congreso:
el networking.

En una industria global como
el freight forwarding, contar
con una red confiable de co-
rresponsales y socios comercia-
les resulta estratégico.

El Congreso Mundial de Fiata
ofrece la posibilidad de estable-
cer contactos con operadores
de diferentes paises, fortalecer
relaciones existentes y generar
nuevas oportunidades comer-
ciales.

Para un forwarder argentino,
ampliar esa red puede ser es-
pecialmente valioso.

Una operaciéon de comercio ex-
terior no termina en el puerto
o aeropuerto de origen. La ca-
lidad del servicio también de-
pende de lo que sucede en des-
tino. Contar con socios
confiables en otros mercados
permite ofrecer mejores solu-

>

Para publicar en

CARGO REPORT

comunicarse con Juan Carlos Ortega:

vl

c.orteqa@outlook.com

4.15-4916-1009

El préximo nimero aparece el 15 de octubre
Cierre de recepcion de avisos:; 20 de septiembre
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ciones a los clientes y respon-
der con mayor rapidez ante si-
tuaciones imprevistas.

La participacién argentina en
Fiata tampoco parte de
cero. La Asociacion Argen-
tina de Agentes de Carga
Internacional (Aaaci) man-
tiene una presencia activa den-
tro de la organizacién y parti-
cipa de distintos espacios inter-
nacionales vinculados con la
actividad, y desde ya estara
presente en este congreso.
Esta representacién permite
que las particularidades y ne-
cesidades del mercado argenti-
no formen parte de una discu-
sion que excede las fronteras
nacionales.

Del Congreso

a la agenda argentina
Elverdadero desafio comenza-
ra después de Milan.

Elvalor de un encuentro inter-
nacional no reside Ginicamen-
te en asistir a conferencias o

generar contactos. La verdade-
ra oportunidad consiste en
transformar ese conocimiento
en acciones concretas.
Digitalizacién, multimoda-
lidad, sustentabilidad, ciber-
seguridad, facilitacién aduane-
ray gestion de riesgos son con-
ceptos que ya forman parte de
la agenda internacional. La
cuestion para la Argentina sera
determinar cémo adaptarlos a
su propia realidad.

Para los forwarders, esto im-
plica revisar procesos, incor-
porar tecnologia, capacitar
equipos y desarrollar nuevos
servicios.

Para las empresas impor-
tadoras y exportadoras, signi-
fica contar con operadores ca-
paces de acompanarlas en un
escenario internacional cada
vez mas complejo.

Y para el comercio exterior argen-
tino en su conjunto, supone avan-
zar hacia una logistica mas efi-
ciente, integrada y competitiva.

Los préximos 100 anos

El centenario de FIATA ofrece
una particular oportunidad para
mirar hacia atras, pero sobre
todo para mirar hacia adelante.
Durante cien anos, el freight
forwarding acompano las transfor-
maciones del comercio mundial.
Ahora enfrenta una nueva etapa
marcada por la tecnologia, la inte-
ligencia artificial, la sostenibilidad,
la reorganizacién de las cadenas
de suministro y una creciente ne-
cesidad de resiliencia.

Milan sera, en octubre, el es-
cenario donde una organiza-
cién centenaria reunira nueva-
mente a la industria para de-
batir esos cambios.

Para los profesionales argenti-
nos, la cita puede representar
mucho méas que un encuentro
internacional: puede ser una
ventana para conocer lo que esta
ocurriendo en los mercados més
avanzados, generar nuevos vin-
culos y anticipar las transforma-
ciones que llegaran al pais.¢’

CERA

CAMARA DE EXPORTADORES
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ENTREVISTA A GERMAN RANA, PRESIDENTE DE LA AAACI
"Tratamos de cubrir

todos los lugares

necesarios para mejorar
la actividad de nuestros
socios"

GERMAN RANA
PRESIDENTE DE LA AAACI

El periodista Juan Carlos Ortega entrevista a German Rafia en el programa " Cargo Report TV"

En el ano del 552 aniversario de la Aaaci, su presidente
relata la historia de la institucién, su participacién en
organizaciones internacionales y los logros alcanzados para
beneficios de sus socios.
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1 4 de junio pasado, la

Asociaciéon Argentina

de Agentes de Carga
Internacional (Aaaci) cumplié
55 anos. La entidad en un prin-
cipio agrupaba a socios vincu-
lados a la carga aérea y con el
tiempo se incorporaron agen-
tes de los transportes mariti-
mo y terrestre.
Su actual presidente, German
Rana, conversa con el periodis-
ta Juan Carlos Ortega en Car-
go Report TV sobre los prime-
ros pasos de la asociacion, sus
vinculos con organizaciones
internacionales y su actividad
a favor de los socios.

¢{Coémo surgio la asociacion
que en un principio se lla-
maba Aaaca?

En junio de 1971, un grupo de
empresarios de la actividad cre-
yeron que era conveniente
crear una asociacién que los
nucleara para comenzar a tra-
bajar con las autoridades y
empezar a poner en foco en las
realidades de nuestra tarea. En
aquel momento se llamé Aso-
ciacién Argentina de Agentes
de Cargas Aéreas (Aaaca), por-
que justamente los empresa-
rios fundadores estaban mas
ligados con la carga aérea.
Tiempo después se empezaron
a incorporar otras actividades
como el transporte maritimo y
el terrestre, entonces fue con-
veniente modificar el nombre
por Asociacién Argentina de
Agentes de Carga Internacio-
nal (Aaaci).

Y desde aquel entonces
hasta ahora crecié en una
forma extraordinaria, in-
cluso desde la parte
edilicia, porque comenza-
ron en un lugar prestado.

GERMAN RAMNS
LA AAACT TRADALA MUCHD B LA CAPACITACION DE TODO

En aquel momento, cada pre-
sidente que le tocaba ejercer su
cargo prestaba sus instalacio-
nes para que funcionara la aso-
ciacién. La Aaaca se mantuvo
asi durante mucho tiempo has-
ta que se pudo tener un lugar
propio.

Finalmente, los socios lograron
juntar los fondos necesarios
para tener su propio espacio.
La comisién directiva propuso
adquirir una oficina propia, y
fue asi que se mudaron a un
pequeno departamento de dos
ambientes en la avenida Co-
rrientes 951, que compraron
gracias al préstamo de varios
de sus socios, que luego de un
tiempo fuera desembolsado,
sin ningan interés.

Unos anos mas tarde, en
1997, la Aaaci se mudoé a la
calle Defensa 570, a una
oficina que habia pertene-
cido al periodista Bernar-
do Neustadt. La dltima
mudanza ocurrié en 2005,
cuando se trasladé la ofici-
na a la actual direccién,
Florida 141 P. 6, donde se
adquirié un piso en el anti-
guo edificio de la recono-
cida tienda Los Gobelinos.
Claro, exactamente. Cuando
compramos esta sede, le hici-
mos unas modificaciones. Te-

PUL OROLI0D0OST

nemos espacio para las aulas,
un salén de conferencia como
para 50 6 60 personas, donde
solemos dar charlas de capaci-
tacién para los agentes de car-
ga o técnicas a cargo de fun-
cionarios de la Aduana o de
economistas. La Aaaci trabaja
mucho en la capacitacion de
todos sus asociados.

La capacitacion es una de
las partes importantes de
la asociacion, tanto econé-
micamente como el servi-
cio que brinda a los socios.
Cuentan con aproximada-
mente 20 docentes que dan
clases.

Absolutamente. Nosotros esta-
mos dando cursos que son obli-
gatorios para la actividad,
como es el curso para el trans-
porte de mercancias peligrosas
por via aérea y el mismo para
via maritima. Por ejemplo, la
Asociaciéon Internacional de
Transporte Aéreo (IATA en sus
siglas en inglés) acepta los cer-
tificados de Aaaci porque IATA
exige que cada agencia de car-
ga, para poder ser habilitada
como agencia IATA, tener por
lo menos dos personas habili-
tadas para transportar mer-
cancia peligrosa por via aérea
y acepta los certificados que

>
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otorga la Aaaci como validos
para poder dar esa garantia y
esa certificacion para el trans-
porte para cargas peligrosas. Y
nosotros otorgamos esos certi-
ficados, que obviamente estan
avalados por la Administracién
Nacional de Aviaciéon Civil
(ANAC), que es la autoridad de
aplicacién en la Argentina para
este tipo de certificados.

No somos muchos los que tene-
mos la habilitacién de ANAC para
poder otorgar esos certificados.

O sea que es fundamental
para el forwarder (agente
de carga) este tipo de cur-
so. Ademas de IATA, la
Aaaci también participa en
organizaciones internacio-
nales como la Federacién
Internacional de Asocia-
ciones de Transitarios
(Fiata) y la Federacion de
Asociaciones Nacionales de
Agentes de Carga y Opera-
dores Logisticos Interna-
cionales de América Lati-
nay el Caribe. (Alacat).
Exactamente. Ahora, los pri-
meros dias de agosto se realiza
el congreso de Alacat en Costa
Rica, donde van a ir a repre-
sentarnos Jorge Heinermann
y Gustavo Navone. Ellos estan
representando a la Aaaci tan-
to en Alacatcomo en Fiata. En
el congreso de Alacat se van a
discutir temas que no son me-
nores.

Basicamente, ya esta habiendo
un cambio muy importante en
TIATA. Yo lo voy a hablar por
arriba, cuestiones de responsa-
bilidad para cuando se hacen
cargas por via aérea con guia
directa. No voy a entrar dema-
siado en detalles, pero bueno,
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se esta discutiendo eso justa-
mente para que IATA entien-
da que no es un cambio que
seria absolutamente justo para
el agente de carga, por llamar-
lo de alguna manera.

Pero bueno, para eso esta Jorge
Heinemann y Gustavo, que son
los que van a debatir con otras
asociaciones de la regién y ha-
ran un planteo formal frente a
TATA para que esto se modifi-
que. Y después, mas para fin de
ano, creo que en noviembre esta
el congreso de FIATA, que creo
que es en Milan en los festejos
de sus 100 anos, donde también
estaran presentes en represen-
tacion de Aaaci, dJorge
Heinermann y Gustavo
Navone.

Y ademas de esa participa-
cion a nivel internacional,
de los organismos interna-
cionales, también la Aaaci
participa en la Aduana, en
el espacio de dialogo.

O sea, tratamos de cubrir to-
dos los lugares que hagan fal-
ta para mejorar la actividad de
nuestros socios. Nosotros par-
ticipamos todos los meses has-
ta la Gltima reunién del espa-
cio de didlogo en la Aduana,
ahora se va a hacer cada tres
meses por iniciativa del direc-
tor general. En esas reuniones
se plantean todos los inconve-
nientes que estamos teniendo
a las autoridades aduaneras .
Debemos reconocer que hemos
tenido mucha repercusién con
ellos, la verdad que cada plan-
teo que hemos hecho fue teni-
do en cuenta, se han resuelto
muchas cosas y faltan otras por
resolver, por supuesto, pero
hemos visto muy buena predis-

posicién de las autoridades
aduaneras en todo este altimo
tiempo.

Uno de los temas que tan-
to preocup6 durante anos
a la Aaaci fue la famosa
carpeta rosa, que se solu-
cioné con esta gestion.

Exactamente, la verdad que
todavia falta resolver ese tema
para la carga aérea, pero fue
muy importante. Uno de nues-
tros socios fundadores, el ex-
presidente Jorge Pereira, tra-
baj6é mucho en ese tema, todos
lo acompanamos, por supues-
to. Pero fue un tema que nos
tenia muy preocupado, porque
hoy parece impensado que hu-
biéramos tenido que presentar
esa bendita carpeta rosa. Pero
hoy trabajamos normalmente,
como debié haber sido siempre.
Insisto, la actualidad en este
caso nos apoy6 y nos ayudé a
que eso se pudiera solucionar.
También, por ejemplo, por
suerte, ahora no hace falta que
nos juntemos tanto, pero como
asociacién, integramos una
mesa con todas las camaras
que trabajamos en el comercio
exterior. Durante la adminis-
tracién anterior, con todos los
problemas que teniamos para
poder pagar al exterior, y todos
los que estan en el comercio
exterior lo saben, se generé un
espacio donde participamos
todas las camaras, no las voy a
nombrar porque me voy a ol-
vidar de algunas, son 22, y
siempre estuvimos reunidos.
Siempre estuvimos intercam-
biando ideas y ahora vamos a
volver a reunirnos, sin una
urgencia, para ver como se pue-
de mejorar la actividad del co-
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GERMAN RANA ,
“ES UN BENEFICIO PARA MUCHOS PORQUE BAJAS MUCHO LOS COSTOS"

mercio exterior, que es la Gni-
ca generadora de divisas y lo
que el pais necesita en este
momento.

A propoésito, recientemen-
te se celebraron las jorna-
das Comex, que organizo el
Centro Despachantes de
Aduana, donde la Aaaci
también estuvo presente
en una de las charlas. En
dicha oportunidad, tanto
los despachantes como los
agentes de carga recibie-
ron un fuerte apoyo del ti-
tular de la Direccion Gene-
ral de Aduanas, José Velis,
especialmente en temas
como las terminales y los
contenedores.

Si, nosotros tenemos muy bue-
na conexién con la gente del
Centro Despachantes de Adua-
na, trabajamos mucho juntos.
Se dio esta reunion en las ins-
talaciones del CDA, yo no pude

participar porque estaba de
viaje, pero participé Gustavo
Navone, como vicepresidente,
y Jorge Heinermann con una
charla. Vamos a participar en
Expo Logisti-K, donde también
la Aaaci va a dar una charla a
través de Jorge Heinemann,
porque creemos que es absolu-
tamente necesario trabajar con
todas las camaras el tema de
la digitalizacion total en todo
lo relacionado con el comercio
exterior. O sea, que no tenga-
mos que llevar, ni traer, ni
apuntar, ni poner ninguin pa-
pel en ningan lado, para poder
liberar una mercaderia que vie-
ne de importacién, o por algo
que tenga que salir de expor-
tacion. Lo que hace falta es que
podamos llevarlo adelante de
alguna manera, para que se
pueda implementar lo mas
pronto posible.

En eso creo que esta traba-

jando la Aduana, a través
de la Ventana Unica de Co-
mercio Exterior (VUCE),
por ejemplo. dJorge
Heinemann justamente
viene bregando también de
hace un tiempo con el tema
de la digitalizacion para
terminar con el papel, que
conoce a fondo.

Aparte eso reduce tiempo, aca
hay que tener claro algo: cuan-
do vos reducis tiempo, reducis
costo. Tenemos el tema tam-
bién que a veces por diferen-
tes factores, uno no puede li-
berar un contenedor dentro del
primer movimiento, eso enca-
rece todo lo que viene adentro
del contenedor, y en eso tam-
bién trabajamos junto con to-
das las camaras y la autoridad
aduanera, para ver de qué ma-
nera podemos pedirles a las
terminales que nos ayuden a
que estos costos puedan ir ba-
jando.
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En la inauguracién, duran-
te la presentacion de la jor-
nada, Velis dijo que la
Aduana iba a manejar di-
rectamente los tiempos del
forzoso, para que no pier-
dan tiempo, porque final-
mente el costo lo paga el
consumidor. Porque si el
importador, el cliente o
exportador tienen que pa-
gar mas, el costo se trasla-
da el consumidor.

Es que todo tiene un hilo con-
ductor. Cuando algo te sale mas
caro, ya sea en el punto de ori-
gen, en el transporte, en la ter-
minal aérea o la maritima, don-
de sea, lo termina pagando el
consumidor, y también termi-
na incidiendo en lo que todos
queremos que no vuelva a su-
bir, es decir, la inflacién. En-
tonces tenemos que cuidar
cada etapa del recorrido de la
mercaderia, para que no se ge-
neren costos extras, que termi-
ne pagando el consumidor. El
objetivo de este Gobierno es
que los costos sean cada vez
mas bajos, y que la inflacién
sea cada vez mas baja.

Con respecto al acuerdo
entre el Mercosur y la
Union Europea, écomo ve
las posibilidades de la Ar-
gentina de incrementar las
exportaciones y tener ma-
yor participacion en el co-
mercio internacional?

Yo creo que todos estos tipos
de acuerdos siempre son bene-
ficiosos. A lo mejor en los pri-
meros momentos no se tienen
todas las exportaciones que la
expectativa llevaba a calcular.

Pero mas temprano que tarde,
estas cosas benefician al
exportador, porque esos conve-
nios permiten que sus merca-
derias puedan entrar a los pai-
ses europeos con un costo mas
bajo, sin tantos impuestos.
Habra que pulir algunos deta-
lles, pero estas cosas siempre
terminan dando beneficios.

Ahora el acuerdo es
provisorio. Sabemos que
hay resistencia de algunos
paises como Francia y Ale-
mania.

Pero yo creo que eso, en defi-
nitiva, o sea si bien es
provisorio, ya se esta aplican-
do, porque ya es de aplicacion.
Es cierto que podrian llegar a
rechazarlo, pero yo no creo,
espero que esto va a terminar
siendo definitivo. Porque en
definitiva todo va hacia ese
lado, y aparte de lo que tene-
mos que hacer, como con la
Unién Europea, es seguir bus-
cando acuerdos con otros pai-
ses, con otras regiones, porque
de eso se trata, asi es como te-
nemos que crecer.

Bueno, esta en marcha el
acuerdo con la Asociacion
Europea de Libre Comer-
cio (EFTA en sus siglas en
inglés), y varios acuerdos
internacionales que nos
van a ayudar, pero podrian
perjudicar en un principio
a algunos sectores.

Si, es que no hay algo que fun-
cione 100%, probablemente al-
gun sector no estara tan bene-
ficiado como otro, puede suce-
der, si, pero en general es un

beneficio para muchos, porque
bajan mucho los costos. Las li-
cencias no automaticas, que
ensuciaban la importacién de
productos, se terminaron, pa-
rece mentira. O sea, hace tres
anos, dos anos y medio, impor-
tar una mercaderia era un tra-
bajo que uno no sabia cuando
se iba a poder realizar, y hoy
que se haga de una manera na-
tural, parece que nunca hubié-
ramos tenido aquellas trabas,
pero sin embargo existieron y
las tenemos que recordar. Hoy
hacer una importacion es algo
mas natural, es como ir a com-
prar a un mercado local.

Para cerrar, puede darles
un mensaje a los socios de
la Aaaci

Al socio le seguimos diciendo
que la Aaaci es de todos, y
que a la Aaaci la hacemos
todos. Hoy, circunstancial-
mente, me toca presidirla a mi,
pero en cualquier otro momen-
to va a ser otro socio el que la
presida. Todas las inquietudes
que tengan y todo lo que crean
que puede sumar a la Aaaci,
nos lo pueden hacer llegar, y
nosotros lo charlamos. Los in-
vitamos a que participen.
Vamos a tener un stand en
Expo Logisti-K, la charla de la
Aaaci seré el 12 de agosto, que
es el dia intermedio de la ex-
posicién, que va del 11 al 13.
Los invitamos a que escuchen
a Jorge, que tiene mucho para
decir de la digitalizacién.
Vamos a hacer un cdéctel para
que los socios brinden y feste-
jen el 552 aniversario. Los es-
peramos. ¢

Entrevistarealizada el 4 de agosto de 2026

La entrevista completa se encuentra disponible en el canal de YouTube de la Aaaci:

https://www.youtube.com/@aaaci-arg
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OPINION

L]
Escribe: Alejandro Michel I !

Integrante del equipo de Desarrollos de Negocios de Assekuransa

EL RIESGO DETRAS DE LA CADENA DE FRIO
DE LOS MEDICAMENTOS

La importancia de la
logistica para los productos
farmacéuticos

Medicamentos, vacunas y productos biolégicos recorren miles
de kilémetros antes de llegar a un paciente. Una demora, un
accidente o unas horas fuera de la temperatura indicada
pueden comprometer un embarque completo. La logistica se
convirtié asi en un eslabén critico de una industria que
transporta productos cada vez mas sofisticados y costosos.
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n medicamento puede

salir de una planta en

perfectas condiciones
y no estar en condiciones de ser
utilizado cuando llega a desti-
no. Entre ambos puntos inter-
vienen camiones, depésitos, ae-
ropuertos, aviones, puertos y
centros de distribucién. En
cada etapa existe un riesgo.
La dimensién econémica es
considerable. Durante 2025,
las importaciones mundiales
de medicamentos alcanzaron
aproximadamente USD
594.100 millones. En la Argen-
tina, las importaciones de pro-
ductos farmacéuticos sumaron
USD 2.520 millones en 2024,
segin datos recopilados por el
Observatorio de Complejidad
Econémica.
Pero el valor de la mercaderia
es solo una parte del problema.

El dano que no se ve

A diferencia de otras cargas, un
medicamento puede llegar con
su embalaje intacto y, sin em-
bargo, haber sufrido una varia-
cion de temperatura capaz de
comprometer su calidad.

La Organizaciéon Mundial de la
Salud establece que las excur-
siones fuera de los parametros
de conservacion deben ser eva-
luadas antes de liberar el pro-
ducto para su comercia-
lizacion.

Una variacion de temperatura
durante algunas horas puede
inutilizar un lote completo y
comprometer su inocuidad.

El desafio es especialmente re-

levante para vacunas, medica-
mentos biolégicos y otros pro-
ductos que requieren condicio-
nes estrictas de conservacion.
Por eso, sensores, registros de
temperatura y sistemas de
trazabilidad son cada vez més
importantes: ya no alcanza con
saber donde estuvo una carga,
sino también en qué condicio-
nes viajo.

El costo de una falla

Un incidente puede generar con-
secuencias que exceden el valor
del producto. A la pérdida del
lote pueden sumarse analisis de
estabilidad, almacenamiento en
cuarentena, destruccién de mer-
caderia, nuevos fletes, reposicio-
nes urgentes e incluso proble-
mas de abastecimiento.

La prevencién resulta clave:
seleccion de transportistas,
embalajes adecuados, monito-
reo de rutas y temperatura y
protocolos de respuesta ante
incidentes.

También existe una dimensién
financiera. Los seguros espe-
cializados permiten transferir
parte de esos riesgos, aunque
los danos derivados de una va-
riacién de temperatura deben
estar expresamente contem-
plados en la cobertura y respal-
dados por registros que permi-
tan reconstruir lo ocurrido du-
rante el viaje.

Lalogistica farmacéutica tiene,
finalmente, una particulari-
dad: cuando se pierde una car-
ga convencional, el impacto es
fundamentalmente econémico.
Cuando se trata de medica-
mentos, detras del embarque
puede haber hospitales, farma-
cias y pacientes esperando re-
cibirlos.

Por eso, garantizar que un
medicamento llegue a destino
en las mismas condiciones en
las que sali6 de la planta se esta
convirtiendo en una parte tan
importante del proceso como
fabricarlo.&
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TRANSPORTE AEREQ DE MERCANCIAS PELIGROSAS
PARA EL PERSONAL RESPONSABLE DE LA TRAMITACION
DE ENVIOS (EX CATEGORIA 3) PARA AGENTES DE CARGAS

18y 19
de 09:00 a 16:30 hs.

24 al 2T
de 09:00 a 13:00

24/8 al 4/9

- SEPTIEMBRE .__

TRANSPORTE AEREOQ DE MERCANCIAS PELIGROSAS '.T ICIAL de DB‘D};;:: ::Ill‘ﬁﬂ hs

PARA EL PERSONAL RESPONSABLE DE LA TRAMITACION
DE ENVIOS (EX CATEGORIA 3) PARA AGENTES DE CARGAS RECURRENTE

31/8 al 3/9 de 09:00
a 12:30 hs. (VIRTUAL

TRANSPORTE AEREO DE MERCANCIAS PELIGROSAS
PARA EL PERSONAL RESPONSABLE DE LA TRAMITACION m de 09:
DE ENVIOS (EX CATEGORIA 3) PARA EXPEDIDORES el

21 al 25
00 a 14:30 hs.




- SEPTIEMBRE . __

TECNICAS DE VENTAS PARA COMEX (VIRTUAL) | FECHA A CONFIRMAR - HORARIOS POR LA TARDE

TRANSPORTE DE ANIMALES VIVOS POR ViA AEREA (PRESENCIAL) de 1;;3 ;513.00

5al9

TRANSPORTE AEREO DE MERCANCIAS PELIGROSAS INIC) m : 1
PARA EL PERSONAL RESPONSABLE DE LA TRAMITACION de 09:00 a 14:30 hs.

DE ENVIOS (EX CATEGORIA 3) PARA AGENTES DE CARGAS HEELI:I.HEHTE g DB'DI;: ;’ 125‘3“ -

. 26 al 29 de 09:00 a
BATERIAS DE LITIO POR ViA AEREA 13:30 hs. (VIRTUAL)

. : 19 al 23 de 09:00 a
BASICO DE CARGA AEREA 13:00 hs. (VIRTUAL)

BASICO MERCANCIAS PELIGROSAS VIA MARITIMA (VIRTUAL) 19 al 30

ACTUALIZACION MERCANCIAS PELIGROSAS ViA MARITIMA (VIRTUAL) 19 al 23

CURSO INICIAL DE CARGA MARITIMA FECHA A CONFIRMAR - HORARIOS POR LA TARDE

CARGA CON TEMPERATURA CONTROLADA POR ViA AEREA [VIRTUAL) 19 al 26 POR LA TARDE

~ ' NOVIEMBRE _

9 al 16 de 09:00 a

TRANSPORTE AEREO DE MERCANCIAS PELIGROSAS ] r:m;_ -
PARA EL PERSONAL RESPONSABLE DE LA TRAMITACION Sl AL

DE ENVIOS (EX CATEGORIA 3) PARA AGENTES DE CARGAS 2 Y 3
‘ ) RH:U““"E de 09:00 a 1630 hs.

TRANSPORTE AEREOQ DE MERCANCIAS PELIGROSAS |
PARA EL PERSONAL RESPONSABLE DE LA TRAMITACION RECURRENTE
DE ENVIOS (EX CATEGORIA 3) PARA EXPEDIDORES

~ DICIEMBRE .

TRANSPORTE AEREOQ DE MERCANCIAS PELIGROSAS
PARA EL PERSONAL RESPONSABLE DE LA TRAMITACION RECURRENTE
DE ENVIOS (EX CATEGORIA 3) PARA AGENTES DE CARGAS

~OTROS CURSOS

* CURSO TRANSPORTE MULTIMODAL (NUEVO)
« CURSO INICIAL DE TRANSPORTE TERRESTRE (NUEVO)
» CURSO DE PREPARACION EXAMEN ATA

4y5
de 09:00 a 16:30 hs.

1y2
de 09:00 a 16:30 hs.

FECHA Y HORARIOS
A CONFIRMAR

* CADENA DE SUMINISTRO SEGURA (VIRTUAL)
« CURSO BASICO DE SEGURIDAD E HIGIENE PARA EL AMBITO A REQUERIMIENTO
AEROPORTUARIO (NUEVO) - (VIRTUAL Y/O PRESENCIAL)

Cupos Limitados - Inscripciones: & capacitacion@aaaci.org.ar (Sro. Silvia Brunao)
MAS INFO EN: |in] linkedin/AAACI & https://aaaci.org.ar [©) @aaacioficial
=) Florida 141 » 2° Cuerpo * 6 Piso T 5199-7951 al 54 (C)WhatsApp +54 9 11 6513 5946




PRODUCTOS PARA EL COMERCIO EXTERIOR

AAACI ofrece un mix de
productos para los operadores
de la cadena logistica de
comercio exterior,

tales como guias,

etiquetas y precintos.

OXIDIZER

GUIAS AEREAS LASER

GAS FIATA BILL OF LADING
INFLAMABLE
DECLARACION
DEL EXPEDIDOR DE
ROLUCS MERCADERIAS
PELIGROSAS
CARPETAS 5IM - PRECINTOS
SISTEMA INFORMATICO
MALVINA]
A MO
SE ACEPTAN
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Para adquirir cualquiera de los productos senalados, los interesados deben

comunicarse al mail: aaaci@aaaci.org.ar (Ariel Denti) o via Web: www.aaaci.org.ar



NOTICIAS

Charla interactiva de Assekuransa

Representantes de la compania
de seguros Assekuransa ofre-
cieron el 6 de agosto una char-
la interactiva ante asociados de
la Aaaci. Valeria Menossi y
Matias Bosy brindaron una in-
teresante propuesta al respon-
der las preguntas que los asis-
tentes debian contestar
escaneando un cédigo QR, una
manera moderna de atraer al
publico y conocer detalles del
mundo asegurador para el co-
mercio exterior.

En la introduccién, los confe-
rencistas hicieron una breve
resena de la historia de la com-
pania, que comenz6 de la mano
de Juan Angel Gonzalez
Insaurralde, un broker de se-
guros, con mas de dos décadas

en el rubro, que hoy cuenta con
dos empresas (Buenos Aires y
Madrid), ademaéas de tres
brokers (dos en Estados Uni-
dos y uno en Madrid).

Los representantes de la ase-

guradora también explicaron
las distintas coberturas que
ofrece la compania en materia
de comercio exterior.

La charla culminé con entrega
de premios entre los asistentes.

El BCRA alerta

por estafas virtuales

El Banco Central de la Republica Argentina
(BCRA) lanz6 una advertencia por una nueva
modalidad de estafa virtual en la que delin-
cuentes utilizan la imagen del organismo y de
sus autoridades para enganar a las victimas
con falsas inversiones y supuestas transferen-
cias del exterior. El objetivo es obtener datos
personales, instalar aplicaciones maliciosas o
lograr que las personas transfieran dinero.
Seguin explico el BCRA, los ciberdelincuentes
difunden videos manipulados que simulan de-
claraciones de funcionarios para promocionar
inversiones inexistentes. Otra modalidad con-
siste en contactar a las victimas por WhatsApp,
SMS o correo electronico, haciéndose pasar por
representantes del organismo.

En muchos casos aseguran que existe una
transferencia proveniente del exterior y
solicitan un pago anticipado en déla-res para
liberar esos fondos. El Banco Central aclard
que nunca realiza este tipo de comunicacio-
nes ni solicita pagos o datos bancarios a parti-
culares.

Comercio bilateral con China
R’ — .

Durante el primer semestre de 2026, el inter-
cambio comercial entre la Argentina y China
mostré una notable recuperaciéon de las ex-
portaciones nacionales. Segtin informé el Ob-
servatorio China del Instituto de Estrategia
Internacional de la Camara de Exportadores
de la Reptublica Argentina (CERA), las ven-
tas argentinas al gigante asiatico alcanzaron
los USD 4.891 millones entre enero y junio,
lo que representé una suba interanual del
59,1%. Por su parte, las importaciones desde
el pais asiatico sumaron USD 7.983 millones
(-3,8% interanual), dejando un déficit comer-
cial acumulado para la Argentina de USD
3.092 millones.
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NOTICIAS

Volvieron las consultas presenciales en el CDA

-

El Centro Despachantes de
Aduana (CDA) informa que,
tras la inauguracién del nuevo
espacio de asesoramiento en el
segundo piso, ya se puede vol-
ver a acceder a consultas pre-
senciales con los asesores espe-
cializados.

"Esta iniciativa forma parte de
las acciones impulsadas por la
actual comision directiva con el
objetivo de fortalecer los servi-
cios institucionales, promover
el contacto directo con los so-
cios y poner en valor los espa-

Mas divisas por exportaciones
Las exportaciones por el agro, la energia y la
mineria aportarian U$S 57.168 millones en 2026,
por encima del méaximo histérico de 2022. El dato
central es el peso creciente de Vaca Muerta y del
sector minero, que aportaran délares de mane-
ra mas estable durante todo el afo.

La energia y la mineria ganan peso en el in-
greso de divisas de la Argentina y explican
una parte central del récord exportador que
se proyecta para 2026. Segiin un informe de
la Bolsa de Comercio de Rosario (BCR), los
complejos agropecuario, minero y energético
aportarian U$S 57.168 millones durante el
afno, por encima del maximo histérico de U$S
56.722 millones registrado en 2022.

Comercio con Brasil

La relacién comercial entre la Argentina y Bra-
sil es crucial para ambas economias.

A pesar de las tensiones politicas recientes en-
tre los presidentes Javier Milei y Lula da Sil-
va, el comercio entre ambos paises sigue siendo
solido. Las exportaciones argentinas a Brasil se
proyectan entre US$ 12.000 millones y US$
12.500 millones para 2026, mientras las impor-
taciones desde Brasil se estiman
entre US$ 14.000 millones y US$ 15.000 mi-
llones. Esto deja a la Argentina con un
déficit comercial de aproximadamente US$
2.000 millones.

Consecuentemente, Brasil sigue siendo el prin-
cipal socio comercial de la Argentina con 17%
del comercio total.
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acompanamiento profesional

cios de encuentro, consulta y dentro de nuestra casa", sena-

la el informe del CDA.

El BCRA renovo el swap con China
El Banco Central de la Republica Argentina
(BCRA) anuncié la renovacion del acuerdo de
swap de monedas con el Banco Popular de Chi-
na (PBoC) por RMB 130.000 millones, con una
novedad clave: el nuevo convenio extiende su
vigencia de tres a cinco anos. En un contexto
en el que el Gobierno busca fortalecer las reser-
vas y sostener la estabilidad financiera, la me-
dida aparece como una senal de mayor
previsibilidad para la politica monetaria y
cambiaria.

Ademas, continuara vigente la activacién por
RMB 35.000 millones (unos US$ 5.000 millo-
nes), operativa desde comienzos de 2023, lo que
refuerza el margen de maniobra del organismo
para administrar la disponibilidad de divisas.

El oro bate récord

de exportaciones

El oro se mantiene como principal producto
de exportacion minera de la Argentina, pese
al declive productivo de los tultimos anos, al
representar el 61% de los envios al exterior
en la primera mitad de 2026.

El metal aporté US$2.905 millones entre ene-
ro y junio, dentro de un total minero exporta-
do de US$4.742 millones que significé un au-
mento interanual de 74,4% y 154,7% superior
al promedio 2010-2025 para estos seis meses.
Entre los minerales metaliferos enviados al
exterior, el oro y plata representaron el 75%
de las ventas argentinas; el litio, 23%; y otros,
mayormente plomo, el 2% restante.



NOTICIAS

Descuentos para empresas que promocionen exportaciones

Aerolineas Argentinas y
PromArgentina firmaron una
alianza estratégica para poten-
ciar la presencia de las empre-
sas argentinas en los mercados
internacionales mediante un
nuevo beneficio que reducira
los costos de traslado vincula-
dos con la participacién en ac-
ciones de promocion comercial.
El acuerdo busca fortalecer las
herramientas de apoyo al sec-
tor exportador, eliminando las
barreras logisticas y econ6mi-
cas que limitan la participacién
de empresas argentinas en con-
vocatorias alrededor del mun-
do con el objetivo de posicionar
al pais como un proveedor de
bienes y servicios confiable.

De este modo, los ejecutivos
podran acceder a condiciones

corporativas para viajes asocia-
dos a ferias, misiones comer-
ciales, rondas de negocios y
otras actividades clave para la
apertura y consolidacién de
mercados.

Desde la aerolinea de bandera

Diego Sucaleéca y Fabian Lombardo
explicaron que ofreceran des-
cuentos en pasajes y en el
transporte de cargas para
quienes asistan a este tipo de
eventos, ya que en muchos ca-

sos necesitan trasladar mate-
riales.

Proponen convertir en un polo
logistico al aeropuerto de La Plata
Una iniciativa privada propone invertir 78 mi-
llones de ddlares para transformar el predio del
aeropuerto de La Plata en un centro logistico
de cargas con infraestructura aeroportuaria
modernizada, dep0sitos, zona primaria aduane-
ray un parque logistico completo.

Entre los interesados en participar del desarro-
llo aparece un gigante empresario chino, que
ya expres0 su intencién de sumarse al proyecto
junto a constructoras argentinas.

El aeropuerto de La Plata lleva anos funcionan-
do muy por debajo de su potencial: hoy solo
opera vuelos sanitarios y oficiales. Pero ese le-
targo podria terminar pronto, ya que el proceso
avanza.

Segtn trascendié en la prensa econdémica ar-
gentina, la propuesta ya recibi6 una oferta for-
mal de una empresa privada, y el gobierno de la
provincia de Buenos Aires convocara en agosto
a una ronda de negocios para continuar con un
esquema que contempla una concesion de alre-
dedor de 30 anos.

Drones que pueden transportar
hasta 100 Kg. de carga

Gohobby introdujo en el mercado brasile-
no el dron de carga DJI FlyCart 100, una
aeronave no tripulada con capacidad para
transportar hasta 100 kilos en trayectos de
hasta 12 kilémetros. El equipo permite rea-
lizar operaciones logisticas en zonas de di-
ficil acceso donde el transporte terrestre
resulta limitado o inviable.
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Assekuransa

LA SOLUCION PARA ESTAR BIEN ASEGURADOS
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